ESTADO DO PARANA
SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
CONSELHO DE CONTROLE DAS EMPRESAS ESTADUAIS — CCEE

DELIBERACAO NORMATIVA CCEE N° 003/2019

Dispbe sobre as normas gerais de governanca a
serem observadas pelas empresas publicas e
sociedades de economia mista sob controle
direto ou indireto do Estado.

O Conselho de Controle das Empresas Estaduais — CCEE, no uso das
atribuicées que lhe séo conferidas pelo art. 5°, inciso VII, do Decreto Estadual n°®
6.262, de 20 de fevereiro de 2017;

RESOLVE:

TITULO |

) CAPITULO |
DAS EMPRESAS PUBLICAS E SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA SOB
CONTROLE DIRETO OU INDIRETO DO ESTADO

SECAO |
DA CLASSIFICAGAO DAS EMPRESAS

Art. 1° Esta Deliberacdo Normativa estabelece regras de governanca
padronizadas a serem observadas pelas empresas publicas e sociedades de
economia mista sob controle direto ou indireto do Estado do Parana, observados
0S seguintes critérios:

| — Faturamento bruto anual, sendo:

a) Companhias com faturamento bruto anual igual ou superior a R$ 90
milhdes (noventa milhdes de reais);

b) Companhias com faturamento bruto anual inferior a R$ 90 milhbes
(noventa milh&es de reais);

Il — Companhias que recebem/receberam aportes de recursos do Tesouro
Estadual;

[l — Companhias com capital aberto ou fechado;

IV — Tipo de controle, se direto ou indireto.
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o SECAQ Il
DOS ORGAOS ESTATUTARIOS DAS COMPANHIAS

Art. 2° As empresas publicas e sociedades de economia mista sob controle
direto ou indireto do Estado deverdo possuir, obrigatoriamente, os seguintes
orgaos estatutarios:

| — Assembleia Geral,

Il — Conselho de Administracéo;

lIl — Diretoria;

IV — Conselho Fiscal de funcionamento permanente.

Art. 3° As Companhias com faturamento anual bruto igual ou superior a R$
90 milhdes (noventa milhdes de reais) deverdo também constituir os seguintes
Comités Estatutarios:

| — Comité de Auditoria Estatutario;

Il — Comité de Indicacao e Avaliacéo.

Paragrafo unico. No caso de empresas integrantes de grupo econdémico,
fica facultada a utilizacdo do regime de comité Unico entre a controladora e suas
controladas.

Art. 4° Sem prejuizo do previsto nos artigos 2° e 3° desta Deliberacao
Normativa, as Companhias poderdo constituir outros 6érgaos ou Comités
Estatutarios nas seguintes hipoteses:

| — Exigéncia de érgao regulador ao qual a Companhia esta sujeita;

Il — Exigéncia da legislacdo estrangeira, no caso de Companhias com
negocios fora do Brasil;

Il — Para aprimoramento dos procedimentos de governanca corporativa
préprios da Companhia, atendidas as peculiaridades do caso concreto, desde que
devidamente justificado e autorizado pelo CCEE.

Art. 5° As indicacdes de Conselheiros de Administragdo, Diretores,
Conselheiros Fiscais e membros dos Comités Estatutarios das empresas publicas
e sociedades de economia mista sob controle direto ou indireto do Estado
deverdo observar as regras e diretrizes contidas na Deliberacdo Normativa CCEE
n°® 002/2017, com redacdo dada pelas Deliberacbes Normativas CCEE n°
003/2017 e n°® 004/2017, ou aquelas que venham a substitui-las.
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Art. 6° A competéncia para deliberar sobre a celebracdo de quaisquer
negécios juridicos, incluindo a aquisicdo, alienacdo ou oneragdo de ativos, a
obtencdo de empréstimos e financiamentos, a assuncao de obrigacdes em geral e
a associacao com outras pessoas juridicas, devera ser atribuida:

| — A 1 (um) Diretor individualmente, quando o valor envolvido for inferior a
0,02% do Capital Social integralizado da Companhia;

Il — A 2 (dois) ou mais Diretores em conjunto, quando o valor envolvido for
entre 0,02% e até 0,5% do Capital Social integralizado da Companhia;

lll — A Diretoria Colegiada, quando o valor envolvido for entre 0,5% e até
2% do Capital Social integralizado da Companhia;

IV — Ao Conselho de Administracéo, quando o valor envolvido for superior a
2% do Capital Social integralizado da Companhia

SUBSECAOQ | )
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Art. 7° A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da Companhia, com poderes
para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto, e sera regida pela
legislacao vigente.

Art. 8° Para fins de orientacdo de voto do representante do Estado nas
Assembleias Gerais Ordinarias - AGO das empresas puUblicas e sociedades de
economia mista sob controle direto do Estado, as Companhias deverdo enviar a
Secretaria Executiva do Conselho de Controle das Empresas Estaduais — CCEE,
até 15 (quinze) dias antes da data provavel de sua realizacdo, para tratar das
matérias previstas no art. 132 da Lei Federal n® 6.404/76, os seguintes
documentos:

| — Minuta do Edital de Convocacéo;

Il — Relatério da Administracdo sobre os negdécios sociais e as principais
ocorréncias administrativas do exercicio;

lIl — Parecer do Conselho de Administracéo;

IV — Demonstra¢cdes Financeiras, inclusive a Demonstragao das Mutacoes
do Patriménio Liquido, apresentando os dados de acordo com a legislacdo
vigente;

V — Parecer da Auditoria Independente e relatério de recomendacéo;

VI — Parecer do Conselho Fiscal;

VIl — Demonstrativo da posi¢ao acionaria atual,
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VIII — Documentos dos indicados aos érgaos estatutarios da Companhia,
nos termos do art. 2° da Deliberagdo Normativa CCEE n° 002/2017 (atualizada
pelas Deliberacbes Normativas CCEE n° 003/2017 e n°® 004/2017 — ou aquelas
gue venham a substitui-la), se houver;

IX — Proposta de remuneracdo dos membros dos Orgdos estatutarios
acompanhada de planilha detalhada da remuneracédo e dos encargos, observado
os valores méximos fixados em Nota Técnica do CCEE;

X — Proposta de destinacdo do resultado do exercicio e de distribuicdo de
dividendos, quando for o caso;

Xl — Outros documentos pertinentes a analise das matérias.

Art. 9° O prazo previsto no art. 8° aplica-se a Assembleia Geral
Extraordinaria - AGE, quando a sua realizacdo for cumulativa a Assembleia Geral
Ordinéria, na forma prevista no paragrafo Unico do art. 131 da Lei Federal n°
6.404/1976.

Art. 10 Para fins de orientacdo de voto do representante do Estado nas
Assembleias Gerais Extraordinarias - AGE das empresas publicas e sociedades
de economia mista sob _controle direto do Estado, as Companhias deverao enviar
a Secretaria Executiva do Conselho de Controle das Empresas Estaduais —
CCEE, até 15 (quinze) dias antes da data provavel de sua realizacdo, 0s
seguintes documentos:

| — Minuta do Edital de Convocacéo;

Il — Proposta de nova redacéo do Estatuto Social da Companhia, quando a
Assembleia objetive reforma estatutaria;

[l — Pareceres do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
sempre que as matérias da pauta importarem em aumento de capital, emissao de
debéntures, transformacdo, cisdo, fusdo e incorporacdo de companhias,
autorizacdo de emissdo de partes beneficiarias e em outras matérias correlatas,
observada a legislacéo societaria;

IV — Demais documentos que se mostrem necessarios para instrugdo de
quaisquer outras matérias de competéncia decisoria da Assembleia Geral
Extraordinaria que ndo estejam previstas neste artigo.

Paragrafo Unico. As exigéncias contidas neste artigo ndo eximem as
Companhias da apresentacdo de outros documentos exigidos por lei ou pelo
Estatuto Social.
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Art. 11 Nas Assembleias Gerais tratar-se-a exclusivamente do objeto
previsto nos editais de convocacdo, ndo se admitindo a inclusdo de assuntos
gerais na pauta da Assembleia.

SUBSEGAO Il )
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 12 O Conselho de Administracdo, 6rgao de deliberacdo colegiada
responsavel pela orientacdo superior da entidade, contara com no minimo 3 (trés)
e no maximo 9 (nove) membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitidas, no maximo 3 (trés) reconducoes.

§ 1° As Companhias com faturamento anual bruto igual ou superior a R$ 90
milhdes (noventa milhdes de reais) deverdo observar o quantitativo minimo de 7
(sete) membros no Conselho de Administracéo.

§ 2° Fica vedado as Companhias a majoracdo do numero de membros do
Conselho de Administracdo atualmente previstos nos respectivos estatutos
sociais, ainda que respeitado o limite maximo previsto neste artigo.

§ 3° A funcdo de Conselheiro de Administracdo € pessoal e ndo se admite
substituto temporario ou suplente, inclusive para representante dos empregados.

8 4° As Companhias que prevejam a figura do Conselheiro de
Administracdo suplente em seus estatutos sociais deverdo promover as
alteracdes estatutarias necessarias para a exclusdo dos suplentes quando do
inicio do proximo mandato do Conselho de Administracao.

Art. 13 O presidente do Conselho de Administracdo sera indicado pelo
acionista controlador, sendo substituido, em suas auséncias e impedimentos, pelo
Conselheiro escolhido entre seus pares.

Art. 14 O Diretor Presidente da Companhia poderé integrar o Conselho de
Administracéao.

Paragrafo Unico. Os cargos de presidente do Conselho de Administracéo e
de Diretor Presidente ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Art. 15 Ocorrendo a vacancia definitiva da funcdo de Conselheiro de
Administragdo, antes do término do mandato, o Conselho de Administragéo
convocara Assembleia Geral para eleicdo do substituto, que completara o
mandato do Conselheiro substituido.
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Paragrafo Unico. Cabera ao acionista que havia indicado o membro que
deixou de ocupar o cargo de Conselheiro a competéncia da indicagdao do
substituto, que podera ser nomeado pelo Conselho de Administracdo para atuar
até a realizacdo da Assembleia Geral que elegera o substituto em definitivo.

Art. 16 Fica assegurada a participacdo de um representante dos
empregados no Conselho de Administragdo das Companhias com faturamento
anual bruto igual ou superior a R$ 90 milhdes (noventa milhdes de reais), com
mandato coincidente com o dos demais conselheiros.

Art. 17 Os representantes do Estado do Parand no Conselho de
Administracdo das empresas publicas e sociedades de economia mista sob
controle direto do Estado deverdo, no momento da posse, firmar Termo de
Compromisso, na forma prevista no Anexo Unico desta Deliberacéo Normativa.

Paragrafo unico. O Termo de Compromisso devera indicar expressamente
que as matérias abaixo relacionadas, inseridas na competéncia decisoria do
Conselho de Administracao, ficam sujeitas a prévia manifestacdo do CCEE:

| — Proposta de destinacdo do resultado do exercicio;

Il — Aumento de capital social, dentro do limite autorizado;

Il — Eleicdo de diretores e eleicdo, na vacancia e ad referendum da
Assembleia de Acionistas, de membros do Conselho de Administragao;

IV — Fixacao ou alteracao de quadro de pessoal,

V — Autorizacdo para abertura de concursos publicos e contratacoes,
exceto em relagcdo as contratacdes para cargos de livre provimento;

VI — Plano de cargos e salarios;

VII — Outros assuntos submetidos ao Conselho de Administracdo, quando
identificado interesse estratégico por parte do acionista controlador.

VIII — fixar diretrizes econémicas e financeiras da companhia;

Art. 18 A manifestacdo do Conselho de Controle das Empresas Estaduais
— CCEE constituira orientacao indicativa ao Conselheiro de Administracdo acerca
do posicionamento do acionista controlador sobre a matéria, devendo o
Conselheiro que discordar da manifestacdo do CCEE fazer consignar em ata
posicéo contraria, devidamente fundamentada.

Art. 19 A convocacéo para a reunido do Conselho de Administracédo devera
indicar, com destaque, as matérias sujeitas a prévia manifestacdo do CCEE.
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Paragrafo unico. A Companhia devera encaminhar a Secretaria Executiva
do CCEE a documentacdo necesséria para andlise das matérias, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da data provavel de realizacdo da
reunido do Conselho de Administracao.

SUBSECAO I
DA DIRETORIA

Art. 20 A Diretoria Executiva, 6rgdo executivo de administracdo e
representagdo, contara com no minimo 2 (dois) membros, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo 3 (trés) reconducoes.

Paragrafo Unico. Fica vedado as Companhias a majoracdo do niumero de
diretores atualmente previstos nos respectivos estatutos sociais.

SUBSECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Art. 21 O Conselho Fiscal, 6rgédo colegiado de funcionamento permanente,
sera composto por no minimo 3 (trés) membros titulares e igual numero de
suplentes, eleitos na Assembleia Geral de Acionistas, com mandato unificado de
2 (dois) anos a contar da data de sua elei¢cdo, permitidas, no maximo, 2 (duas)
reconducdes consecutivas.

Paragrafo unico. Fica vedado as Companhias a majoracdo do nuamero
Conselheiros Fiscais atualmente previstos nos respectivos estatutos sociais.

SUBSECAO V
DOS COMITES ESTATUTARIOS

Art. 22 As Companhias que constituirem Comités Estatutarios, por
determinacao legal ou regulamentar, deverao observar os seguintes limites:

| — Comité de Auditoria Estatutario: minimo de 3 (trés) e maximo de 5
(cinco) membros;

Il — Comité de Indicacdo e Avaliacdo: minimo de 3 (trés) e méaximo de 7
(sete) membros.

Paragrafo unico. No caso de Comités Estatutarios constituidos nas
hipoteses previstas no art. 3° desta Deliberacdo Normativa, a quantidade maxima
de membros estara sujeita a analise do CCEE no caso concreto, em
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conformidade com as boas préticas de governanca corporativa e em harmonia
com os principios e diretrizes desta Deliberacdo Normativa.

SUBSECAO VI
DOS PRAZOS DE MANDATO DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Art. 23 O prazo de gestdao dos membros da diretoria, dos conselhos e
comités estatutarios sera de 2 (dois) anos sendo permitidas, no maximo:

| — 2 (duas) recondugdes consecutivas para o Conselho Fiscal,

Il — 3 (trés) reconducdes consecutivas para a Diretoria e para o Conselho
de Administracao.

_ SECAOIIl
DA REMUNERACAO DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Art. 24 O Conselho de Controle das Empresas Estaduais — CCEE,
observados os critérios previstos no art. 1° desta Deliberacdo Normativa, fixara
limites maximos de remunerac¢do dos membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutarios.

Art. 25 A remuneracdo dos membros dos Orgéos Estatutérios sera fixada
pela Assembleia Geral e ndo havera acumulacdo de proventos ou quaisquer
vantagens em razdo das substituicbes que ocorram em virtude de vacancia,
auséncias ou impedimentos temporarios.

SUBSECAO |
DA REMUNERAGCAO DA DIRETORIA

Art. 26 E vedada a concessdo de vantagens, gratificacdes ou outros
beneficios de qualquer natureza aos membros da Diretoria, excetuando o
recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigco — FGTS, a participacao
nos planos proprios previdenciarios e assistencial, a concessado de auxilio
alimentacdo nas empresas que atualmente adotam referida pratica e a
participacdo nos Programas de Participacao nos Lucros e Resultados — PPLR.

8 1° A Assembleia Geral que aprovar os honorarios podera fixar
gratificacdo anual equivalente a um honorario mensal, a ser pago aos Diretores,
pro-rata temporis, no més de dezembro.
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8§ 2° Os Diretores de sociedade controladora, direta ou indireta, que
acumularem cargos na Diretoria e/ou no Conselho de Administracdo das
sociedades controladas nao receberdo remuneracéo adicional.

§ 3° Nas Companhias em que o Estatuto Social permitir a acumulagéo das
atribuicdes de duas ou mais Diretorias no mesmo Diretor, € vedada a acumulacao
de remuneracdes.

Art. 27 O recebimento de qualquer parcela relativa a PPLR pelos membros
da Diretoria fica condicionado ao integral repasse ao Tesouro Estadual dos
valores referentes a dividendos e/ou juros sobre capital préprio, conforme o caso.

Art. 28 O Diretor Presidente, na condicdo de membro do Conselho de
Administracdo, nao sera remunerado pelo exercicio das funcées de Conselheiro.

) SUBSECAOQ I ) L
DAS DISPOSICOES GERAIS ACERCA DA REMUNERACAO DOS ORGAOS
ESTATUTARIOS

Art. 29 Nas empresas publicas, sociedades de economia mista e suas
subsidiarias com receita operacional bruta igual ou superior a R$ 90.000.000,00
(noventa milhdes de reais) é vedada a participacdo remunerada de membros da
administracdo publica, direta ou indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de
administracao ou fiscal.

Art. 30 As Companhias que possuirem sociedades controladas e/ou
subsidiarias integrais poderdo adotar regime de Conselho Fiscal Unico, extensivo
as controladas e/ou subsidiarias, sendo os conselheiros remunerados apenas
pela controladora.

Paragrafo Unico. Igual faculdade assiste as Companhias na constituicdo
dos Comités Estatutarios.

) SECAO IV
DA AUTORIZACAO PARA AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

Art. 31 O aumento de capital social, na forma prevista na legislacéo
societaria, somente poderd ser realizado apos manifestacdo do Conselho de
Controle das Empresas Estaduais — CCEE.
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Art. 32 O pedido de autorizacdo para aumento de capital social devera ser
encaminhado a Secretaria Executiva do CCEE na forma prevista na Deliberacdo
Normativa CCEE n° 001/2019, ou naquela que venha a substitui-la, instruido com
0S seguintes documentos:

| — Minuta do aviso aos acionistas;
Il — Justificativa da necessidade ou conveniéncia da medida;

Il — Demonstracfes Financeiras;

IV — Proposta da Diretoria e pareceres do Conselho de Administracéo e do
Conselho Fiscal;

V — Composicdo acionaria;

VI — Demais documentos que se mostrem necessarios.

Paragrafo Unico. Nas hipéteses em que o aumento de capital social
necessitar de aportes de recursos do Tesouro do Estado, o pleito devera ser
instruido com a comprovacao da existéncia de prévia autorizacdo legislativa ou
previsdo de dotacao especifica na Lei Orcamentéaria Anual.

Art. 33 A manifestacdo do Conselho de Controle das Empresas Estaduais
— CCEE, quando favoravel, autorizara o aumento do capital social, na forma
proposta.

TITULO Il
DISPOSICOES GERAIS

Art. 34 Cabera aos representantes do Estado nas Assembleias Gerais,
bem como aos Conselheiros de Administracdo, Diretores, Conselheiros Fiscais e
membros dos Comités Estatutarios, verificar o fiel cumprimento desta
Deliberagéo.

Art. 35 As Companhias nas quais houver acordo de acionistas vigente
deverdo encaminhar de imediato o respectivo acordo a Secretaria Executiva do
CCEE, que dara conhecimento aos membros do Conselho.

Paragrafo Unico. A alteracdo, revisdo, distrato ou nova pactuagdo de
acordo de acionistas esta sujeita a prévia manifestacdo do CCEE.

Art. 36 Os documentos sujeitos as politicas de sigilo estabelecidos pela
Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM, pelo Banco Central ou por qualquer
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outro Orgdo Regulador, somente serdo disponibilizados as pessoas que aderirem
e se submeterem formalmente as politicas de divulgacdo de Atos ou Fatos

Relevantes e Preservacéao de Sigilo.

Art. 37 Fica revogada a Deliberacdo Normativa CCEE n° 001/2018.

Art.
publicacéo.

René de Oliveira Garcia Junior
Secretario de Estado da Fazenda e
Presidente do CCEE

Reinhold Stephanes

Secretério de Estado da Administracéo
e da Previdéncia

Membro do CCEE

Jodo Carlos Ortega
Secretario de Desenvolvimento Urbano
Membro do CCEE

Leticia Ferreira da Silva
Procuradora Geral do Estado
Membro do CCEE

38 Esta Deliberacdo Normativa entra em vigor na data de sua

Curitiba - PR, 02 de julho de 2019.

Guto Silva
Secretario Chefe da Casa Civil
Membro do CCEE

Valdemar Bernardo Jorge
Secretario de Estado do
Planejamento e Coordenacgédo Geral
Membro do CCEE

Daniel Wesley Vilas Boas Rocha
Secretario Especial da Chefia de
Gabinete do Governador

Membro do CCEE

Raul Clei Coccaro Siqueira
Controlador-Geral do Estado
Secretario Executivo e membro do
CCEE
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ANEXO UNICO
TERMO DE COMPROMISSO

Pelo presente, (nome e qualificacéo),
eleito Conselheiro de Administragdo da (nome da
empresa) em Assembleia Geral (ordinaria ou extraordinaria) realizada em

de de , declaro ter pleno conhecimento do disposto na
Deliberacdo Normativa CCEE n° 003/2019 e comprometo-me a observa-la
durante todo o periodo de exercicio de meu mandato.

Fico ciente de que as matérias abaixo relacionadas, inseridas na
competéncia decisoria do Conselho de Administracdo, ficam sujeitas a prévia
manifestacdo do CCEE:

| — Proposta de destinacdo do resultado do exercicio;

Il — Aumento de capital social, dentro do limite autorizado;

lIl — Eleicdo de diretores e eleicdo, na vacancia e ad referendum da

Assembleia de Acionistas, de membros do Conselho de

Administracao;

IV — Fixacao ou alteracao de quadro de pessoal,

V — Autorizacdo para abertura de concursos publicos e contratacées,

exceto em relacdo as contratacGes para cargos de livre provimento;

VI — Plano de cargos e salarios;

VII — Outros assuntos submetidos ao Conselho de Administracao,

guando identificado interesse estratégico por parte do acionista

controlador;

VIII — fixar diretrizes econ6micas e financeiras da companhia.

Informo que o endereco eletronico
constitui meio habil para minha cientificacdo das orientaces do Conselho de
Controle das Empresas Estaduais - CCEE e comprometo-me a manté-lo
atualizado informando qualquer alteracdo por meio do e-mail
ccee@ccivil.pr.gov.br.

Local e data Nome e assinatura



