Logomarca e nome da Companhia

POLITICA DE INDICACAO DE
ADMINISTRADORES

(Para empresas com faturamento anual bruto igual ou superior a R$ 90
milhoes)
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CAPITULO |
ABRANGENCIA

Art. 1°. A presente Politica de Indicacdo de Administradores (“Politica”)
estabelece os critérios para indicacdo dos membros do Conselho de Administracéao,
Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Comités Estatutarios.

CAPIiTULO Il
DIRETRIZES

Art. 2°. Esta Politica visa estabelecer os requisitos minimos para indicagao de
Conselheiros de Administracdo, Diretores, Conselheiros Fiscais € membros dos
Comités Estatutarios.

Art. 3°. A Politica devera ser disponibilizada na pagina eletrbnica da
[COMPANHIA], em local de facil acesso.

Art. 4°. Além dos requisitos minimos exigidos pela legislagao e pelo Estatuto
Social da [COMPANHIA], os indicados para os cargos de Conselheiros de
Administracao, Diretores, Conselheiros Fiscais e membros dos Comités Estatutarios
deverao atender aos seguintes critérios:

| — Formagao académica, em graduacgao, preferencialmente nas seguintes
areas:

a) Administracao Publica ou de Empresas;
b) Ciéncias Atuariais;

c) Ciéncias Econdmicas;

d) Comércio Internacional;

e) Contabilidade ou Auditoria;

f) Direito;

g) Engenharia;

h) Estatistica;

i) Finangas;
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j) Matematica;

Il — No caso de o indicado possuir curso de graduagcdo em areas diversas
daquelas previstas no inciso |, serdo aceitos cursos de pés-graduagado em areas afins
com aquelas;

Il — Os indicados deverdo, preferencialmente, deter conhecimentos
relacionados as atividades da [COMPANHIA];

Art. 5°. Os requisitos previstos no art. 4° acima aplicam-se também aos
representantes dos empregados, acionistas minoritarios e preferencialistas, e aos
indicados por forca de acordo de acionistas.

CAPIiTULO IlI
PROCEDIMENTOS PARA A INDICAGAO DOS ADMINISTRADORES

Art. 6°. As indicacdes deverdo ser encaminhadas a (AREA RESPONSAVEL
DA COMPANHIA) para que seja dado o encaminhamento interno necessario.

Art. 7°. De posse da indicacdo, a (AREA RESPONSAVEL DA COMPANHIA)
devera instruir o processo com:

| — Curriculum vitae atualizado;
Il —Cdpia de documento de identificacdo com foto, contendo RG e CPF;

[l — Cépia do Comprovante de Residéncia em nome do indicado, com menos
de 90 (noventa) dias;

IV — Formulario Cadastral especifico para o érgéo estatutario ao qual foi
indicado, conforme modelo do Conselho de Controle de Empresas Estatais (CCEE);

Art. 8°. As indicagdes realizadas pelos acionistas deverao ser apresentadas
em tempo habil da data da realizagdo da reunido do 6rgao estatutario competente
para a eleigéo.

CAPITULO IV
INDICACOES PARA O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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SECAO |
REGRAS GERAIS

Art. 9°. O Conselho de Administragdo € orgao de deliberacao estratégica e
colegiada responsavel pela orientagao superior da Companhia.

Art. 10. A indicagdo de membros para o Conselho de Administracdo devera
observar, além dos requisitos minimos exigidos pela legislacao e pelo Estatuto Social
da [COMPANHIA], os critérios e diretrizes estabelecidos nesta Politica.

Art. 11. Os requisitos obrigatorios, impedimentos e vedagdes para o cargo de
Conselheiro de Administracdo aplicam-se aos representantes dos empregados,
acionistas minoritarios e preferencialistas, e aos indicados por forgca de acordo de
acionistas.

Art. 12. Na composicao global do Conselho de Administracdo, deverao ser
observados:

| — A diversidade e complementariedade de experiéncias profissionais entre
os indicados;

Il — O percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) de Conselheiros
independentes, ou de pelo menos 1 (um), caso haja decisdo pelo exercicio da
faculdade do voto multiplo pelos acionistas minoritarios.

Art. 13. A eleicdo do membro do Conselho de Administracdo devera constar
na ata da Assembleia Geral que deliberar sobre o0 assunto, indicando a qualificagao e
o prazo de gestao de cada um dos eleitos, devendo ser arquivada na Junta Comercial
do Estado do Parana e publicada.

Art. 14. As atas relativas a eleicdo dos indicados deverao ser divulgadas na
pagina eletrébnica da [COMPANHIA], em local de facil acesso, devendo constar
eventuais manifestagdes divergentes dos acionistas.

SEGAO II
REQUISITOS
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Subsecao |

Das normas comuns aos indicados ao Conselho de Administragao

Art. 15. Os indicados para o Conselho de Administracdo serdo escolhidos
entre cidaddos de reputacdo ilibada e de notdrio conhecimento, devendo ser
atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas “a”, “b” e “c” do inciso | e,
cumulativamente, os requisitos dos incisos Il e lll:

| - ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuagéo da empresa
publica ou da sociedade de economia mista ou em area conexa aquela para a qual
forem indicados em funcao de diregao superior; ou

b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:

(i) cargo de direcao ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto
social semelhante ao da empresa publica ou da sociedade de economia mista,
entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado nos 2 (dois) niveis
hierarquicos nao estatutarios mais altos da empresa;

(i) cargo em comissdo ou funcdo de confianga equivalente a DAS-4 ou
superior, no setor publico;

(iii) cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuacdo da empresa
publica ou da sociedade de economia mista;

c) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta
ou indiretamente vinculada a area de atuacdo da empresa publica ou sociedade de
economia mista;

Il - ter formacg&o académica compativel com o cargo para o qual foi indicado;

lIl - ndo se enquadrar nas hipéteses de inelegibilidade previstas nas alineas
do inciso | do caput do art. 1° da Lei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990,
com as alteragdes introduzidas pela Lei Complementar n® 135, de 4 de junho de 2010
(“Lei da Ficha Limpa”).

Art. 16. Os requisitos previstos no art. 15 acima poderao ser dispensados no
caso de indicagdo de empregado da [COMPANHIA], desde que atendidos os
seguintes requisitos minimos:

| - o empregado tenha ingressado na [COMPANHIA] por meio de concurso
publico de provas ou de provas e titulos;
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Il - o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na
[COMPANHIA];

lIl - o empregado tenha ocupado cargo na gestao superior da [COMPANHIA],
comprovando sua capacidade para assumir as responsabilidades do cargo de
Conselheiro de Administracao.

Subsecao ll

Do representante dos empregados no Conselho de Administragao

Art. 17. E assegurada a participacéo de 1 (um) representante dos empregados
no Conselho de Administragdo da [COMPANHIA].

Art. 18. O representante dos trabalhadores sera escolhido dentre os
empregados ativos da [COMPANHIA] pelo voto direto de seus pares, em eleicéo
organizada pela empresa em conjunto com as entidades sindicais que o0s
representem.

Art. 19. O representante dos empregados esta sujeito a todos os critérios e
exigéncias para o cargo de Conselheiro de Administrac&o previstos em lei, no Estatuto
Social da [COMPANHIA] e nesta Politica.

Subsecao lll

Do membro independente do Conselho de Administracao

Art. 20. O Conselho de Administragao deve ser composto, no minimo, por 25%
(vinte e cinco por cento) de membros independentes ou por pelo menos 1 (um), caso
haja decisao pelo exercicio da faculdade do voto multiplo pelos acionistas minoritarios.

Art. 21. O conselheiro independente caracteriza-se por:

| - ndo ter qualquer vinculo com a [COMPANHIA], exceto participacdo de
capital;

Il - ndo ser cbnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou
por adocao, de chefe do Poder Executivo, de Ministro de Estado, de Secretario de
Estado ou Municipio ou de Administrador da [COMPANHIA];
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[Il - n&o ter mantido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza
com a [COMPANHIA] ou seus controladores, que possa vir a comprometer sua
independéncia;

IV - n&o ser ou néo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor
da [COMPANHIA] ou de sociedade controlada, coligada ou subsidiaria, exceto se o
vinculo for exclusivamente com instituicdes publicas de ensino ou pesquisa;

V - nao ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou
produtos da [COMPANHIA], de modo a implicar perda de independéncia;

VI - ndo ser funcionario ou Administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servigos ou produtos a [COMPANHIA], de modo a
implicar perda de independéncia;

VIl - ndo receber outra remuneracao da [COMPANHIA] além daquela relativa
ao cargo de conselheiro, a excegao de proventos em dinheiro oriundos de participagao
no capital.

Art. 22. Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado
no art. 20, resultar numero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro:

| - imediatamente superior, quando a fragao for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos);

Il - imediatamente inferior, quando a fracao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Art. 23. Nao serdo consideradas, para o cdmputo das vagas destinadas a
membros independentes, aquelas ocupadas pelos Conselheiros eleitos por
empregados.

Art. 24. Serdo consideradas, para o cOmputo das vagas destinadas a
membros independentes, aquelas ocupadas pelos Conselheiros eleitos por acionistas
minoritarios.

Art. 25. A qualificagdo como membro independente do Conselho de
Administracao sera expressamente declarada na ata da Assembleia Geral que eleger
o Conselheiro.

SECAO I
VEDAGCOES
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Art. 26. E vedada a indicac&o para o Conselho de Administrac&o:

| - de representante do 6rgéo regulador ao qual a [COMPANHIA] esta sujeita,
de Ministro de Estado, de Secretéario de Estado, de Secretario Municipal, de titular de
cargo, sem vinculo permanente com o servigo publico, de natureza especial ou de
diregao e assessoramento superior na Administragao Publica, de dirigente estatutario
de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da
federacao, ainda que licenciados do cargo;

Il - de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como
participante de estrutura deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a
organizacao, estruturagao e realizagédo de campanha eleitoral,

lIl - de pessoa que exerga cargo em organizagao sindical;

IV - de pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou
comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com
o Estado do Parana ou com a [COMPANHIA] em periodo inferior a 3 (trés) anos antes
da data de nomeacéo;

V - de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse
com o Estado do Parana ou com a [COMPANHIA].

Art. 27. A vedacéao prevista no inciso | do art. 26 estende-se também aos
parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas nele mencionadas.

Art. 28. Sao inelegiveis para os cargos de administracdo da [COMPANHIA]
as pessoas impedidas por lei especial, ou condenadas por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos.

Art. 29. Sao inelegiveis para o Conselho de Administracdo da [COMPANHIA]
as pessoas declaradas inabilitadas por ato da Comissao de Valores Mobiliarios.

(EXCLUSIVO PARA COMPANHIAS ABERTAS)

Art. 30. O Conselheiro deve ter reputacgao ilibada, ndo podendo ser eleito
aquele que:

| - ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragao ou fiscal,
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II - tiver interesse conflitante com a [COMPANHIA].

Art. 31. E vedada a nomeagao para o Conselho de Administracdo de conjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau,
inclusive, da autoridade nomeante ou de empregado da [COMPANHIA] investido em
cargo de direcdo, chefia ou assessoramento.

CAPITULO V
INDICAGOES PARA A DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 32. A Diretoria Executiva € o 6rgdo executivo de administracado e
representacado, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Companhia em
conformidade com a orientagéo geral tracada pelo Conselho de Administragéo.

Art. 33. A indicacdo dos Diretores devera observar, além dos requisitos
minimos exigidos pela legislacao e pelo Estatuto Social da [COMPANHIA], os critérios
e diretrizes estabelecidos nesta Politica.

Art. 34. O candidato ao cargo de Diretor devera possuir formagao académica
compativel com a natureza das funcdes especificas da Diretoria a qual foi indicado.

Art. 35. Os indicados aos cargos da Diretoria estao sujeitos aos mesmos
requisitos, impedimentos e vedacdes previstos para os membros do Conselho de
Administracao.

Art. 36. A eleigao de Diretor devera constar na ata da reunido do Conselho de
Administracdo que deliberar sobre o assunto, indicado a qualificagcdo e o prazo de
gestdo de cada um dos eleitos, devendo ser arquivada na Junta Comercial do Estado
do Parana e publicada.

Art. 37. As atas relativas a eleicdo dos indicados deverao ser divulgadas na
pagina eletrénica da [COMPANHIA], em local de facil acesso, devendo constar
eventuais manifestagdes divergentes dos Conselheiros.

CAPITULO VI
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INDICAGOES PARA O CONSELHO FISCAL

Art. 38. A [COMPANHIA] tera um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente de fiscalizagcéo, de atuagao colegiada e individual, com as competéncias
e atribuicbes previstas em lei.

Art. 39. Na composigao global do Conselho Fiscal, deverao ser observados:

| — A diversidade e complementariedade de experiéncias profissionais entre
os indicados;

Il — Um dos membros do Conselho Fiscal, e respectivo suplente, devera ser
eleito pelas a¢des ordinarias minoritarias e outro pelas agdes preferenciais, se houver;

[l — O Conselho Fiscal contara com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo
ente controlador, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a
Administracido Publica direta ou indireta.

Art. 40. Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes
no Pais, com formagdo académica compativel com o exercicio da fungdo e que
tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de dire¢do ou
assessoramento na Administracdo Publica ou cargo de Conselheiro Fiscal ou
Administrador em empresa;

Art. 41. Nao podem ser eleitos para o Conselho Fiscal membros de 6rgaos de
administracao e empregados da [COMPANHIA] ou de sociedade controlada ou do
mesmo grupo, € o cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de Administrador da
[COMPANHIA].

Paragrafo unico. E vedada a nomeacgéo para o Conselho Fiscal de conjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau,
inclusive, da autoridade nomeante ou de empregado da [COMPANHIA] investido em
cargo de diregao, chefia ou assessoramento.

Art. 42. Sao inelegiveis para o Conselho Fiscal as pessoas impedidas por lei
especial, ou condenadas por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Art. 43. Sao inelegiveis para o cargo de Conselheiro Fiscal as pessoas
declaradas inabilitadas por ato da Comissao de Valores Mobiliarios.
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(EXCLUSIVO PARA COMPANHIAS ABERTAS)

Art. 44. A eleicao do membro do Conselho Fiscal devera constar na ata da
Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, indicando a qualificacdo e o prazo
de gestdo de cada um dos eleitos, devendo ser arquivada na Junta Comercial do
Estado do Parana e publicada.

Art. 45. As atas das Assembleias relativas a eleicao dos indicados deverao ser
divulgadas na pagina eletrénica da [COMPANHIA], em local de facil acesso, devendo
constar eventuais manifestacoes divergentes dos acionistas.

CAPiTULO VII
INDICAGOES PARA OS COMITES ESTATUTARIOS

SEGAO |
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 46. O Comité de Auditoria € o 6rgao independente, de carater consultivo
e permanente, de assessoramento ao Conselho de Administragao.

Art. 47. Sao condigdes minimas para integrar o Comité de Auditoria
Estatutario:

| - ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeagao para o
Comité:

a) Diretor, empregado ou membro do Conselho Fiscal da [COMPANHIA] ou
de sua controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou
indireta;

b) responsavel técnico, Diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro
integrante com fungao de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na
[COMPANHIA];

Il - n&o ser cdnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou
por adogao, das pessoas referidas no inciso |;

[l - ndo receber qualquer outro tipo de remuneragao da [COMPANHIA] ou de
sua controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou
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indireta, que néo seja aquela relativa a funcéo de integrante do Comité de Auditoria
Estatutario;

IV - ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que
licenciado, ou de cargo em comissdo no Estado do Parana, nos 12 (doze) meses
anteriores a nomeagao para o Comité de Auditoria Estatutario.

Art. 48. Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria Estatutario
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Art. 49. A eleicdo do membro do Comité de Auditoria devera constar na ata da
reunido do Conselho de Administragcao que deliberar sobre o assunto, indicando a
qualificagado e o prazo de gestao de cada um dos eleitos.

Art. 50. As atas das reunides relativas a eleicdo dos indicados deverao ser
divulgadas na pagina eletrénica da [COMPANHIA], em local de facil acesso, devendo
constar eventuais manifestacoes divergentes dos Conselheiros.

SECAO Il
COMITE DE INDICACAO E AVALIAGAO

Art. 51. O Comité de Indicagéo e Avaliagao € 6rgao auxiliar dos acionistas que
verificara a conformidade do processo de indicagdo e de avaliagdo dos
Administradores, Conselheiros Fiscais e membros dos Comités Estatutarios.

Art. 52. A eleicdo do membro do Comité de Indicagao e Avaliagdo devera
constar na ata da Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, indicando a
qualificagdo e o prazo de gestdo de cada um dos eleitos, devendo ser arquivada na
Junta Comercial do Estado do Parana e publicada.

Art. 53. As atas das Assembleias relativas a elei¢cao dos indicados deverao ser
divulgadas na pagina eletrénica da [COMPANHIA], em local de facil acesso, devendo
constar eventuais manifestacdes divergentes dos acionistas.
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