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A

COMPANHIA PARANAENSE DE ENERGIA — COPEL (HOLDING)
Rua José Izidoro Biazetto, 158

Curitiba — PR

A/C: Diretor de Desenvolvimento de Negocios e Diretor de Financas e Relacao

com Investidores

Assunto: Contrato para prestacéo de servigos N° 46000262666
Relatorio da Audiéncia Publica da COMPANHIA PARANAENSE
DE ENERGIA S.A — COPEL

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Contrato para Prestacao de Servicos N° 46000262666,
celebrado entre a Companhia Paranaense de Energia - COPEL (“COPEL”,
“Empresa” ou “Companhia”) e o Banco Genial S.A. (“Banco Genial”), datado de
20 de janeiro de 2023 (“Contrato”). Conforme os termos do Contrato,
submetemos, pela presente, o Relatério de Audiéncia Publica da Companhia
Paranaense de Energia — COPEL (“Relatério”). O referido Relatério foi
desenvolvido visando, exclusivamente, o objetivo de relatar os principais
eventos da Audiéncia Publica ocorrida em 01/06/2023 no ambito do processo de
transformacdo da Companhia Paranaense de Energia — Copel (“Copel”) em
Corporacao.

A referida Audiéncia Publica foi aberta a qualquer interessado, tendo por objetivo
garantir a publicidade de todas as condi¢cdes relevantes do processo de
transformacdo da Companhia Paranaense de Energia — Copel (“Copel”’) em
companhia de capital disperso e sem acionista controlador (“Corporagao”), bem

como colher sugestdes e contribui¢cdes para o aprimoramento do processo.

A Audiéncia Publica também teve por objetivo uma apresentacéo dos principais
aspectos da estrutura da operacéo de Oferta Publica de Acdes.
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Destacamos que este Relatério foi elaborado para Unico e exclusivo beneficio da
COPEL e do Estado do Parana e néo deve ser enviado, divulgado ou utilizado,
no todo ou em parte, em desacordo com as regras previstas nos instrumentos
contratuais formalizados no ambito da Operacao. Caso terceiros tenham acesso
ao Relatério, ele devera ser disponibilizado em sua completude, preservando
sua integridade e o entendimento das ressalvas, limitacdes e salvaguardas

aplicaveis.

Atenciosamente,

Cassio Santana Mikael Martins
Diretor de Desenvolvimento de Negdcios Socio e Responsavel Técnico
Copel Banco Genial
Luciano Borges Alexandre Vidal
Diretor-geral da Casa Civil do Parana Gerente Sénior
Estado do Parana Ernst & Young
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AUDIENCIA PUBLICA
PROCESSO DE TRANSFORMAGCAO DA COPEL EM UMA CORPORACAO
DATA: 01 de junho de 2023

Local: Modalidade virtual (gravacao do video da Audiéncia Publica disponivel em
sua integralidade em https://www.youtube.com/watch?v=MsFhJvVJBN4)

Este documento objetiva relatar os principais eventos ocorridos na Audiéncia
Publica do processo de transformacédo da Companhia Paranaense de Energia -
COPEL (“COPEL”, “Empresa” ou “Companhia”) em uma Corporacéao. A referida
Audiéncia Publica foi organizada da seguinte forma: solenidade de abertura com
a nomeagdo e formacdo da Mesa Diretora, exposicdo técnica dos
apresentadores, manifestacbes orais dos interessados e respostas dos
apresentadores. As manifestacfes por escrito foram encaminhadas via e-mail e

constam no Anexo |.

RELATORIO DA AUDIENCIA

No dia 01 de junho de 2023, na modalidade virtual, foi iniciada a Audiéncia
Publica, convocada por intermédio do Aviso de Audiéncia Publica n°® 01/2023
(disponivel no link
https://www.casacivil.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2
023-05/Avis0%20de%20Audiencia%20Publica.pdf), publicado no sitio eletrdnico
do Conselho de Controle das Empresas Estaduais - CCEE

(https://www.casacivil.pr.gov.br/Pagina/Conselho-de-Controle-das-Empresas-

Estaduais-CCEE), tendo por objetivo tratar do processo de transformacdo da

COPEL em uma Corporagao.

A Sra. Denise Barbosa, Mestre de Ceriménia, iniciou a Audiéncia Publica as 10
horas, e enunciou as normas da Audiéncia Publica. Na sequéncia, foi realizada
uma introducdo da Audiéncia, realizada pelo diretor-geral da Casa Civil do
Parana, Sr. Luciano Borges, seguido por uma apresentacao sobre a COPEL pelo

Sr. Cassio Santana, Diretor de Desenvolvimento de Negécios, seguido pelo
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Gerente Sénior da Ernst & Young (EY), Sr. Alexandre Vidal, e, finalmente, pela
apresentacao do Sr. Mikael Martins, socio do Banco Genial. Dado que o video
integral de tal apresentacdo encontra-se publicamente disponivel, prescinde-se,
aqui, de um detalhamento pormenorizado das apresentacdes realizadas.
Adicionalmente, registra-se também que o material que serviu de base para as
apresentacoes conduzidas durante a Audiéncia Publica, consolidando as partes
acima mencionadas, encontra-se disponivel no sitio eletronico do Conselho de
Controle das Empresas Estaduais - CCEE
(https://www.casacivil.pr.gov.br/Pagina/Conselho-de-Controle-das-Empresas-
Estaduais-CCEE).

Finalizada essa etapa, foi realizado um intervalo de aproximadamente 40
minutos para cadastramento das pessoas que desejassem realizar sua
manifestacdo oral durante a Audiéncia Publica, bem como registrar as

manifestacdes escritas através de e-mails.

As manifestagbes orais, realizadas durante a Audiéncia Publica pelos
participantes mencionados a seguir, foram referentes aos seguintes topicos:

1) Solicitacdo de uma Audiéncia realmente Publica, presencial e virtual,
organizada pelo Estado do Parang;
O resultado da Camara arbitral Brasil Canada gerou divida para a COPEL.
Participante questionou se hd o conhecimento acerca de tal divida, que
segundo ele seria do valor de R$ 3,2 bilhdes. Questionou se h& algum
processo no Tribunal de Justica do Parana acerca do tema,;
Abordou acordo recente da COPEL com o Banco Itau para liberar as
acOes da COPEL,;
Questionou gasto de recursos sem licitacdo (R$ 28 milhdes) para
contratar assessores;
Questionou o fato de escritério de advocacia em que filho de conselheiro
trabalhava ser contratado pela COPEL;
Questionou sobre a compra de acdes realizadas pelo diretor financeiro
Adriano Rudek de Moura nos anos de 2020 e 2021

(Participante Arilson Maroldi Chiorato)
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2) Participante reforgcou o processo democratico pelo qual a transformacéo
da COPEL em Corporacao passou e ainda passa, ressaltando que o caso
foi discutido e aprovado pela Assembleia Legislativa do Parang;
Mencionou que a tarifa da COPEL né&o seré afetada pelo processo de
transformacéo em questao;

Enfatizou que o0s beneficios sociais realizados pela Companhia
continuarao a existir apos a transformacao;

Ressaltou que o processo ira diminuir as burocracias associadas a
Companhia;

Por fim, citou que os funcionarios da COPEL nédo serdo afetados
negativamente por conta do processo

(Participante Hussein Bakri)

3) Participante mencionou privatizacées no setor de telefonia, indagando se
o processo de transformacdo da COPEL em corporacéo apresentara as
mesmas consequéncias vistas em tais processos;

Mencionou 0 sucesso das cooperativas no setor financeiro, através do
cooperativismo de crédito

(Participante Jodo Batista Garcia Filho)

4) Mencionou a importancia da Associagao Brasileira de Companhias de
Energia Elétrica e da experiéncia da Associacdo com processos de
privatizacao;

Participante ressaltou os beneficios das privatiza¢des, como aumento de
competitividade e eficiéncia,

Salientou a transformacdo da COPEL em Corporacgao, citando que o
modelo é o mais moderno do mundo;

Participante enfatizou que ndo havera aumento de tarifa decorrente do
processo de transformacdo da COPEL em Corporacao

(Participante Alexei Macorin Vivan)

5) Participante fez mencao a apresentagdo de um dos expositores, alegando

gue o Estado do Parana nao injeta dinheiro na Companhia;
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Questionou como que a COPEL vai garantir que ndo vao ocorrer
aumentos na tarifa, visto que a ANEEL, segundo o participante, nao
determina o valor a ser pago, apenas chancela o montante passado pela
Companhia;

Participante questionou quais sdo as garantias que 0 processo ira
fornecer com o intuito de evitar que lobbies de grandes acionistas se unam
durante votacdes

(Participante Leandro José Grassmann)

6) Participante mencionou a importancia do Parana na geracao de energia
no Brasil, que, segundo ele, representa 15% da geracéo do pais;
Destacou a importancia da COPEL para a geracao de energia no Parana
e no Brasil, fazendo mencdo a trés grandes usinas da Companhia:
Segredo, Foz do Areia e Caxias;

Questionou o valor que o Governo Federal ira receber da COPEL para
realizar a renovacgao das concessoes das trés usinas citadas acima

(Participante Jorge Augusto Callado Afonso)

7) Participante mencionou casos no mundo, especificamente na Europa, de
servigcos que haviam sido privatizados, mas que posteriormente foram
reestatizados;

Questionou se tal situacdo ira ocorrer com a COPEL apds a
transformacdo em Corporacao;

Indagou se a qualidade dos servicos prestados estd sendo levada em
consideracao, perguntando se o processo de transformacédo da COPEL é
realmente necessario;

Pontuou que as Audiéncias deveriam ter uma maior participacéo popular,
sendo presenciais

(Participante Luis Antonio de Oliveira Rosa)

8) Participante mencionou estudo realizado em que se evidenciou que 0s
valores por MWh gerados foram menores do que os valores observados
nas planilhas de reajuste anuais da ANEEL
(Participante Ricardo Vidinich)
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9) Ressaltou a importancia da COPEL, sendo uma das empresas mais
reconhecidas do setor elétrico brasileiro;
Mencionou as Ultimas privatizagbes realizadas no setor elétrico,
argumentando que tais processos aumentaram a competitividade no
segmento;
Pontuou que o processo de transformacao da COPEL ir4 permitir que a
Companhia tenha muito mais liberdade de atuacéo, conseguindo competir
de forma isondmica no setor elétrico;
Destacou que, especificamente no segmento de geracéo, o processo de
transformacdo da COPEL ira permitir o pagamento da renovacao das
concessoes por 30 anos;
Enfatizou que a obtencéo de recursos junto aos novos socios trara varios
beneficios para a Companhia e para o Estado do Parand como a
expansdo da empresa, assegurando melhor servico para o0s
consumidores

(Participante Guilherme Jorge de Moraes Velho)

10)Participante parabenizou o Estado do Parand pelo processo de
transformacdo da COPEL em Corporagéo;
Pontuou que o processo possibilitara que a Companhia amplie sua
capacidade de investimento, cujo potencial ja foi identificado;

(Participante Ricardo Nino Machado Pigatto)

11)Participante questionou qual seria o resultado da transformacdo da
COPEL em Corporacdo com relacdo a competitividade dos produtos
paranaenses no mercado;
Também questionou acerca das consequéncias para a Companhia de
perder as préximas concessdes que irdo vencer por falta de renovacao;
Indagou sobre como esta sendo tratada a situacéo dos debenturistas da
Companhia

(Participante Nelson Luiz Gomez)
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12)Participante evidenciou a dificuldade das empresas estatais de ~00e”
competirem com as empresas privadas;
Questionou se a COPEL teria condicbes de continuar competindo no
competitivo mercado atual caso continue sendo uma empresa estatal,
Mencionou a situagdo da Sercomtel, que passou a ser um grande
problema para a administracao publica

(Participante Jose Tiago Camargo do Amaral)

Em seguida, os esclarecimentos foram respondidos pela Mesa. Adicionalmente,
dado que o video completo da Audiéncia Publica esta disponivel digitalmente,
dispensa-se, aqui, uma transcricao literal. Julga-se relevante mencionar que
todos aqueles que solicitaram e se habilitaram corretamente, conforme o
Regulamento, tiveram tempo para se manifestar oralmente, sendo que, inclusive,
a organizacao deliberou sobre eventuais extensfes de periodo nos casos em
que houveram problemas técnicos ou ainda sobre o tempo total para que todas

as manifestacdes inscritas pudessem ser realizadas.

O presente documento consiste em um relatorio descrevendo o0s principais
eventos transcorridos e informacdes transmitidas durante a Audiéncia Publica.
N&o se trata de uma transcricdo literal, desta forma, ocorréncias entendidas
como irrelevantes para o entendimento do contexto e do conteudo podem néo
ter sido reproduzidas no documento, sem prejuizo da divulgacdo do conteudo.
O evento teve por finalidade garantir espaco para a manifestacdo do
posicionamento dos cidadaos, visando a constru¢cdo do melhor processo de
transformacdo da COPEL em Corporacéao para todos os envolvidos.
Registra-se que todas as contribui¢cdes recebidas por escrito foram consideradas
e respondidas, conforme constam dos anexos ao presente documento
(respostas em azul).

O Estado do Parana, a COPEL, a EY e o Banco Genial ndo se responsabilizam

por opinides e manifestacdes dos participantes relatados neste Relatorio.
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ANEXO | —= MANIFESTACAO ESCRITA: CONTRIBUICOES o

Célio Fernando Bezerra Melo (APIMEC) — CPF: 232.304.283-15
Prezados Senhores,

A APIMEC Brasil - Associagdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais do Brasil, na qualidade de representante dos profissionais
gue atuam nos mercados financeiro e de capitais, vem pela presente agradecer
a oportunidade de contribuir para a Audiéncia Publica 01/2023 cujo escopo
propde o debate acerca do processo de transformacdo da COPEL em

companhia de capital disperso e sem acionista controlador (Corporacao).

Neste sentido, esta oportunidade reforca o papel que a APIMEC Brasil
desempenha, no esfor¢co de ser um facilitador para a equidade de informacdes
entre Companhias, Reguladores, Entidades, Investidores e para levar um melhor

entendimento de cada setor para todo o mercado de capitais.

Manifestamos nesta posicéo de interseccao entre os profissionais de mercado
de capitais e Empresas a visao sobre os questionamentos acerca da Audiéncia
Publica, ndo sem antes parabenizar o Governo do Estado do Parana - acionista
controlador da Companhia -, por meio do Conselho de Controle das Empresas
Estaduais — CCEE e a COPEL pela iniciativa, que permite a ampla participacdo
do publico e assegura a liberdade manifestacdo, a transparéncia do processo,

bem como a promogdo do amplo debate.

N&o obstante ao que se apresenta aprovado pela Assembleia Legislativa do
Estado do Parana, promulgado pela Lei Estadual 21.272 de 24 de novembro de
2022 (“Lei 21.272"), vimos respeitosa e tempestivamente apresentar
manifestacdo acerca do questionamento da Audiéncia Publica no que diz
respeito as proximas etapas de definicdo da estrutura da Oferta Publica de A¢des

da COPEL no ambito do processo de transformac¢do da COPEL em Corporagao.
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Esta manifestacdo é resultante de debate colegiado da Comissédo de Mercado
de Capitais da APIMEC Brasil e ratificado pela Diretoria e seu Conselho de

Administracdo, cujas ponderacdes sao apresentadas a seguir.
(i) Poison Pill ou Clausula de Protecdo a Aquisicao Hostil

Para garantir a continuidade do modelo de Corporacéo e reduzir o risco de que
outra empresa assuma a controle da COPEL, bem como para proteger os
acionistas minoritarios, é importante estabelecer uma exigéncia de modificacéo

estatutaria que inclua uma clausula conhecida como “poison pill”.

E importante destacar que o Estado do Parand optou pelo modelo de
Corporacao, o que € uma condicdo imposta pela legislacdo para a concretizacao
da privatizacdo da companhia. Além disso, esse modelo segue padrdes

estabelecidos e reconhecidos no mercado financeiro mundial.

O estatuto poderia estabelecer que qualquer acionista ou grupo de acionistas
qgue ultrapasse, direta ou indiretamente, de forma consolidada 40% do capital
votante e ndo retorne a um patamar inferior a esse percentual em até 120 dias,
deverd realizar um Oferta Publica de Aquisicao por um preco 100% superior a
maior cotacao das ac¢fes ordinarias nos ultimos 504 pregdes, com atualizacao

pela taxa do Sistema Especial de Liquidacédo e Custddia (Selic).

Em resposta, esclarece-se que esta prevista a insercdo de um mecanismo
denominado de “poison pill” no novo estatuto social da COPEL, com dois

patamares, conforme segue:

a) qualquer acionista ou grupo de acionista que ultrapasse, direta ou
indiretamente, de forma consolidada, 50% do capital votante, devera realizar
oferta publica de aquisicdo das demais acdes de emissdo da COPEL, por preco
pelo menos 200% superior a maior cotacao das agdes ordinarias nos ultimos 504

pregoes, atualizada pela taxa SELIC; e

b) qualquer acionista ou grupo de acionista que ultrapasse, direta ou
indiretamente, de forma consolidada, 25% do capital votante, devera realizar

oferta publica de aquisicdo das demais acdes de emissédo da COPEL, por preco
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pelo menos 100% superior & maior cotacao das a¢des ordinérias nos ultimos 504
pregdes, atualizada pela taxa SELIC (sendo certo que tal norma somente se
aplicara a quem passe a deter o referido percentual do capital votante apos a

entrada em vigor de tal norma).

Segue transcricdo dos dispositivos que estdo previstos para o novo Estatuto
Social da COPEL:

“CAPITULO XIIl - PROTECAO A DISPERSAO ACIONARIA

Art. 100 O acionista ou grupo de acionistas que, direta ou
indiretamente, vier a se tornar titular de acfes ordinarias que, em
conjunto, ultrapassem 25% (vinte e cinco por cento) do capital
votante da COPEL e que ndo retorne a patamar inferior a tal
percentual em até 120 (cento e vinte) dias devera realizar uma
oferta publica para a aquisicdo da totalidade das demais acdes
ordinarias, por valor, no minimo, 100% (cem por cento) superior a
maior cotacdo das acdes ordinarias nos ultimos 504 (quinhentos e
qguatro) pregles, atualizada pela taxa do Sistema Especial de
Liquidacéo e Custodia — SELIC.

Paragrafo Unico. A obrigacao de realizar oferta publica de aquisicéo
ndo se aplicara a participacdo efetiva, direta ou indireta, dos
acionistas que tenham, na data da entrada em vigor do dispositivo,
participacéo superior ao previsto no caput, mas sera aplicavel caso
(1) futuramente, apdés reducdo, a sua participacdo venha a
aumentar e ultrapassar o percentual de 25% (vinte e cinco por
cento) do capital votante da Companhia; ou (2) caso nao tenha
reduzido sua participacdo abaixo do percentual previsto no caput,
venha a adquirir qualquer participacdo adicional que nao seja

alienada no prazo previsto neste artigo.

Art. 101 O acionista ou grupo de acionistas que, direta ou
indiretamente, vier a se tornar titular de a¢des ordinarias que, em

conjunto, ultrapassem 50% (cinquenta por cento) do capital votante
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da COPEL e que nao retorne a patamar inferior a tal percentual em
até 120 (cento e vinte) dias devera realizar uma oferta pablica para
a aquisicao da totalidade das demais acdes ordinarias, por valor,
no minimo, 200% (duzentos por cento) superior a maior cotacao
das ac¢bes ordinarias nos ultimos 504 (quinhentos e quatro)
pregoes, atualizada pela taxa do Sistema Especial de Liquidacéo e
Custédia — SELIC.”

(if) Lock Up — restricao de follow on para os atuais acionistas vendedores

Em beneficio da precificacdo das acbes pelos potenciais investidores, o
horizonte de tempo em que o volume ofertado no processo inicial de alienacao

permanecera em circula¢cdo no mercado e é parte relevante do modelo.

Na hipbétese de uma nova oferta de acées e/ou units, em curto periodo, 0s precos
podem sofrer uma interferéncia negativa. Sendo assim, a previsibilidade sobre
esta nova Oferta é um dos fatores que podera evitar uma oscilacdo negativa
abrupta dos precos das a¢0es e/ou units, na tomada de decis&o de investimento
e na definicdo do preco final para a Oferta Publica de Acbes da COPEL.

A adocdo do mecanismo de lock up, ou bloqueio de venda por meio de standstill
period — periodo de salva guarda - previamente definido e de compromisso dos
atuais acionistas pode ser um mitigante a esta variavel e salutar para a

precificacao do ativo.

Desta forma, ao tornar publico o compromisso em nao alienar novos lotes de
acbes e/ou units por periodo pré-estabelecido traz maior seguranca aos

investidores quanto a precificacao inicial.

Sugerimos a adocéo, divulgacdo e compromisso dos acionistas quanto a este

posicionamento.
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Em resposta, esclarece-se que esta sendo avaliada a potencial adocdo do
mecanismo de “lock-up” dentro das melhores praticas de mercado para

operacoes de “follow-on”.

(iif) Conselho de Administracéo
(iii.i) Representatividade do Conselho de Administracdo da COPEL

A governanga de uma empresa tem destaque e relevancia principalmente nas
decisfes dos investidores bem como na manutencéo de sua credibilidade. Parte
do conceito de governanca corporativa encontra-se a figura do conselheiro

independente como um de seus principais mecanismos.

A indicacdo de membro independente como origem na necessidade de adocéo
de um mitigante ao que se identificou como agency problem, ou conflito de
agéncia. Este conflito de agéncia ocorre principalmente pelo potencial conflito
nas decisfes dada entre representantes e representados nos casos em que ha
pulverizacdo das ac¢bes das companhias. O fendmeno da separacdo entre o
poder de controle e a propriedade das acdes. A medida em que as acdes estdo
pulverizadas, h4 o distanciamento entre os acionistas e a administracdo da
Companhia. Para mitigar este distanciamento do conselho de administracao, a
adocdo de certos instrumentos de governanca e mais especificamente o
conselheiro independente, se torna primordial para assegurar o0
acompanhamento da atuacéo da diretoria, para que esta seja pautada em suas
decisdes em prol da companhia e no equilibrio entre os acionistas de maneira o

mais justo possivel.

A presengca do Conselheiro Independente também ira demonstrar maior
imparcialidade, que pode gerar mais confianga aos acionistas da empresa e a
comunidade em geral. Pelo exposto, recomendamos que a companhia adote em
seu Conselho de Administracédo a presenca de pelo menos 30 % de membros

independentes.
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A empresa devera apresentar anualmente & assembleia de acionistas politicas
de controle de riscos ESG e de metas de Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel -ODS com justificativa para insercdo em seu planejamento
estratégico, observando-se o patamar minimo de prestagdo de contas
estabelecidas na legislagcao em vigor.

A remuneracdo dos administradores dependera do retorno econdmico aos
acionistas como também da eficacia do controle de riscos ESG e cumprimento
de metas ODS incorporados aos Demonstrativos Financeiros e Patrimoniais e
Relatorios de Sustentabilidade. A periodicidade de remuneracdo variavel da
Diretoria devera obedecer ao tempo de mandato dos Diretoria, tendo em vista a

natureza de longo prazo dos fatores ESG e metas ODS.

Em resposta, esclarece-se que atualmente um percentual maior do que o
apontado de 30% j& é adotado pela COPEL na formacao de seu Conselho de
Administragdo por conselheiros independentes. A COPEL pretende continuar
com a atual pratica de nomeacéao de Conselheiros Independentes, o que também

estd em sintonia com sua intencao de adesédo ao Novo Mercado da B3.

Segue transcricdo dos dispositivos que estdo previstos para o0 novo Estatuto
Social da COPEL, que prevé no minimo 3 (trés) conselheiros independentes de
um total de 9 (nove) conselheiros que formardo o Conselho de Administracéo, o
que resulta em um minimo de 33,33% (trinta e trés virgula trinta e trés por cento)

de conselheiros independentes:

“Art. 20 O Conselho de Administragcdo sera composto por 9 (nove)
membros titulares, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral,
todos com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
reeleicdo nos termos da Lei Federal n® 6.404/1976 e demais

normativos aplicaveis.

86° As indicacbes ao Conselho de Administracdo devem observar

0s requisitos e vedacgOes impostos pela Lei Federal n°® 6.404/1976,
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pela politica e norma interna de indicacdo de membros de 6rgaos

estatutarios, além de atender aos seguintes parametros:

l. ter, no minimo, 03 (trés) conselheiros independentes, sendo este
ndamero, em qualquer hipotese, igual ou superior a 25% (vinte e
cinco por cento) do total de membros do o6rgdo. Referidos
conselheiros deverdo ser expressamente declarados como
independentes na ata da Assembleia Geral que os eleger, em
conformidade com a definicAo do Regulamento do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, 88 4° e 5° e artigo 239, ambos
da Lei Federal n°® 6.404/1976 e alteracbes posteriores;

Il. quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
no paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros,
proceder-se-4 ao arredondamento nos termos do Regulamento do

Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3;”

Por fim, esclarece-se que a COPEL ja possui um sistema de remuneracao
variavel (Prémio por Desempenho - PPD) de administradores atrelada ao
atingimento de metas financeiras do grupo, que também esta relacionada a

eficacia de controles de riscos, sendo que esta pratica sera continuada.

Uma das formas de se verificar a seguranca para os investidores em aplicar seus
recursos em uma determinada economia, o World Bank classifica e divulga o
ranking Doing Business. Com ele, investidores podem ter um indicativo de como
€ 0 ambiente de negécios em determinada economia e uma visao global de como

0 pais se classifica em relacao as demais nacoes.
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Neste ranking as economias séo classificadas em termos da facilidade de fazer
negocios. As pontuacdes sdo determinadas com base na meédia de dez topicos,
sendo a questdo de governanca corporativa um dos itens que compdes o Doing

Business.

N&o pretendemos aqui, discutir a efetiva colocacdo no ranking, mas focar em
adotar as melhores praticas em busca de reconhecimento quanto a seguranca
do ambiente de negdcios. Sendo assim, entendemos que uma preocupac¢ao com
indicacbes das funcdes e atribuicbes aplicaveis aos conselheiros em
conformidade com as melhores praticas esperadas e praticadas, é também,
primordial para que conselheiros independentes e o conselho de administracao

sejam reconhecidos como um dos pilares de governanca corporativa.

Em resposta, esclarece-se que a COPEL continuara a implementar as melhores
praticas quanto a seguranca do seu ambiente de negdcios, com um processo de
melhoria continua do seu sistema de governanca corporativa, em sintonia com

as melhores praticas mundiais sobre o tema.

A partir de 2019, a gestdo da COPEL ampliou o grau de governanca, de maneira
a promover maior rigor na tomada de deciséo e na execucéo de obras e servicos.
Contudo, o passado ndo muito distante mostrou claramente que a ma gestao de
uma estatal pode provocar danos custosos e de dificil recuperacéo. Entdo, para
garantir ao longo do tempo o sucesso de uma empresa como a COPEL, é preciso
criar medidas que garantam a qualidade da sua gestao para além da influéncia
direta de governos. A transformacdo da COPEL em uma corporacao garantira o
respeito para com todos os clientes, que sdo a razdo da existéncia de toda e
qualquer empresa. O modelo preserva a continuidade dos investimentos e

amplia a competitividade da COPEL no mercado do setor elétrico.

Com a transformacdo em Corporagcdo, a COPEL ganha em governanca,
confianca dos investidores e diminui a possibilidade de ingeréncia politica ou
mesmo de um Unico grupo econémico dominante em sua gestdo. Além disso,
tera maior celeridade em seus processos, eficiéncia e por consequéncia

melhores resultados.
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O modelo de corporacdo, consagrado nos paises mais avan¢ados, € o mais
moderno, transparente e eficiente ao adotar a governanca capaz de garantir que
o0 interesse da populacdo que utiliza os servicos esteja a frente dos demais. E
também € aquele que melhores condicbes oferece para a preservacdo da

empresa ao longo do tempo.

(iv) Governanca: Assegurar a independéncia quanto as necessidades do Estado

na qualidade de acionista;

Nos termos da Lei 21.272, sera vedado “que qualquer acionista ou grupo de
acionistas exerca votos em numero superior a 10% (dez por cento) da

quantidade de a¢des em que se dividir o capital votante da COPEL”.

Para seguranca do investidor, se faz primordial a inciativa de mitigar a
possibilidade de situacfes cujas decisdes possam, em sendo levadas a cabo,
caracterizar uma interferéncia direta do controlador nas atividades da
companhia, incluido em seu Estatuto e assegurando o direito ao voto dos demais

investidores.

Em resposta, esclarece-se que esta previsto no novo estatuto social da COPEL
a proibicdo para que qualquer acionista ou grupo de acionistas possa exercer
votos em numero superior a 10% da quantidade de acbes em que se dividir o
capital votante da COPEL. Ou seja, os adquirentes das a¢des nao estariam
adquirindo o “controle acionario” da empresa, bem como o Estado do Parana
tera direito de votar nas deliberacées com um total de 10% do capital votante,
excegao unica para os assuntos inerentes a “Golden Share”. Segue transcricéo

dos dispositivos que estao previstos para o novo Estatuto Social da COPEL.:

“Art. 5° O capital social integralizado é de R$10.800.000.000,00
(dez bilhbes e oitocentos milhdes de reais), representado por
2.736.553.750 (dois bilhdes, setecentas e trinta e seis milhdes,
guinhentas e cinquenta e trés mil, setecentas e cinquenta) acoes,
sem valor nominal, sendo 1.054.090.459 (um bilh&o, cinquenta e

quatro milhdes, noventa mil, quatrocentas e cinquenta e nove)
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acOes ordinarias e 1.682.463.290 (um bilh&o, seiscentos e oitenta
e dois milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, duzentas e
noventa) acfes preferenciais e, destas, 3.128.000 (trés milhdes,
cento e vinte e oito mil) sdo acgdes classe A e 1.679.335.290 (um
bilh&o, seiscentos e setenta e nove milhdes, trezentos e trinta e
cinco mil, duzentas e noventa) sdo acdes classe B, e 1 (uma) acao
preferencial de classe especial titularizada exclusivamente pelo

Estado do Parana.

8§ 7° As ag0es preferenciais conferiréo a seus titulares as seguintes

preferéncias e vantagens:

VIl A acao preferencial de classe especial titularizada pelo Estado
do Parana conferird ao Estado do Parana prioridade no reembolso
do capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da companhia,
correspondente ao percentual que tal acdo representa na cifra do
capital social, e o poder de veto nas deliberacbes da assembleia

geral:

3. da vedacao de que qualquer acionista ou grupo de acionistas
exerca votos em numero superior a 10% (dez por cento) da

guantidade de acbes em que se dividir o capital votante da COPEL,;

4. da vedacéao de celebracao, arquivamento e registro de acordos
de acionistas para o exercicio de direito de voto, exceto para a
formacdo de blocos com nimero de votos inferior ao limite previsto

neste Estatuto Social;
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8 10 O poder de veto previsto no inciso VIl do 8§ 7.° deste artigo
somente podera ser exercido enquanto o Estado do Parana for
titular de acbes representativas de, pelo menos, 10% (dez por

cento) do total de a¢des emitidas pela Companhia.

Art. 6° E vedado a qualquer acionista ou grupo de acionistas,
brasileiro ou estrangeiro, publico ou privado, o exercicio do direito
de voto em numero superior ao equivalente ao percentual de 10%
(dez por cento) da quantidade total de acdes em que se dividir o
capital votante da COPEL, independentemente de sua participacao

no capital social.

Paragrafo Unico — Caso as acfes preferenciais de emissdo da
COPEL passem a conferir direito de voto nos termos do Art. 111, 8§
1°, da Lei n°® 6.404, de 1976, a limitacdo constante do caput deste
Art. 6° abrangera tais acfes preferenciais, de forma que todas as
acOes detidas pelo acionista ou grupo de acionistas que confiram
direito de voto em relacdo a uma determinada deliberacéo (sejam
elas ordinarias ou preferenciais) sejam consideradas para fins do

célculo do nimero de votos conforme o caput deste artigo.

Art. 7° E vedada a celebracdo de acordos de acionistas visando a
regular o exercicio do direito de voto em nUumero superior ao
correspondente ao percentual de 10% (dez por cento) da
guantidade total de acdes em que se dividir o capital votante da
COPEL, inclusive na hip6tese descrita no Art. 6°, Paragrafo unico.

§ 1° N&o sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas
sobre exercicio do direito de voto que conflite com as disposicoes
deste Estatuto Social.

8 2° O presidente da assembleia geral da COPEL ndo computara
votos proferidos em desconformidade as regras estipuladas nos

arts. 6° e 7° deste Estatuto, sem prejuizo do exercicio do direito de
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veto por parte do Estado do Parana, nos termos do inciso V, do 8
10° do art. 5° deste Estatuto.

Art. 8° Para os fins deste Estatuto Social, serdo conceituados como

grupo de acionistas 02 (dois) ou mais acionistas da Companhia:

I. Que sejam partes de acordo de voto, seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle

comum,

[I. Se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou

sociedade controladora do outro ou dos demais;

lll. Que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela
mesma pessoa ou sociedade, ou conjunto de pessoas ou

sociedades, acionistas ou nao; ou

IV. Que sejam sociedades, associacoes, fundacdes, cooperativas
e trusts, fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de
direitos ou quaisquer outras formas de organizacdo ou
empreendimento com 0s mesmos administradores ou gestores, ou,
ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta
ou indiretamente controladas pela mesma pessoa ou sociedade, ou

conjunto de pessoas ou sociedades, acionistas ou néo.

§ 1° No caso de fundos de investimentos com administrador ou
gestor comum, somente serdo considerados como um grupo de
acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de
votos em assembleias de acionistas, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador ou gestor,

conforme o caso, em carater discricionario.

§ 2° Adicionalmente ao disposto no caput e paragrafos precedentes
deste artigo, considerar-se-do partes de um mesmo grupo de
acionistas quaisquer acionistas representados por um mesmo

mandatario, administrador ou representante a qualquer titulo,
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exceto no caso de detentores de titulos emitidos no ambito do
programa de Depositary Receipts da Companhia, quando
representados pelo respectivo banco depositario, desde que néo
se enquadrem em qualquer das demais hipéteses previstas no

caput ou no § 1° do presente artigo.

§ 3° No caso de acordos de acionistas que tratem do exercicio do
direito de voto, todos seus signatarios serdo considerados, na
forma deste artigo, como integrantes de um grupo de acionistas,
para fins da aplicacdo da limitacdo ao numero de votos de que

tratam os arts. 6°e 7°.”

8 4° Os acionistas devem manter a COPEL informada sobre seu
pertencimento a um grupo de acionistas nos termos deste Estatuto,
caso tal grupo de acionista detenha, ao todo, acdes representativas
de 10% (dez por cento) ou mais do capital votante da COPEL.

8 5° Os membros da mesa de assembleias de acionistas poder&o
pedir aos acionistas documentos e informagdes, conforme
entendam necessario para verificar o eventual pertencimento de
um acionista a um grupo de acionistas que possa deter 10% (dez

por cento) ou mais do capital votante da COPEL.”

(v) Mitigacao dos riscos relacionados aos contratos e assegurar o definido em

Estatuto Social da Companhia.

A estabilidade das instituicbes, manutencdo das regras pré-estabelecidas e
previamente aceitas a decisdo de investimento € uma das principais fontes de
decisdo para investidores. Nao somente em relacdo a entrada de capital por
investidores estrangeiros, mas também para investidores locais que pretendem
alocar seus recursos nas empresas brasileiras como fonte segura para alocagao

de sua poupanca.
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O grau de confiangca em que 0s contratos e regras serao respeitados torna o
ambiente de negocios favoravel e, analisar os riscos de investimento inclui
inevitavelmente as possibilidades de quebra contratos. Dessa forma, assegurar
a manutencdo dos compromissos assumidos no processo de alienacdo das
acOes é um indicador orienta e tranquiliza os investidores no momento de tomar

decisbes sobre alocacao dos seus recursos.

Entendemos neste sentido, que o Estatuto Social da Companhia deve refletir
esta preocupacao do investidor, de modo a assegurar o fiel cumprimento dos
compromissos iniciais ou que seja sempre considerado o beneficio para aqueles

gue acreditam no potencial de crescimento da companhia.

Sendo estas as consideracdes que nos apresentam, agradecemos, desde ja, a
apreciacdo das questbes ora apresentadas avaliando nossas ponderacoées.
Permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se
fizerem necessarios, sempre com o0 objetivo de contribuir para o melhor
entendimento do mercado de capitais brasileiro e seu desenvolvimento seguro e

sustentavel.

Em resposta, esclarece-se que todos os contratos da COPEL sao e continuarao
a ser cumpridos, bem como que esta previsto no novo estatuto social da COPEL
que o Estado do Parana tera direito de veto para os assuntos previstos na
“Golden Share”. Segue transcricdo dos dispositivos que estdo previstos para o
novo Estatuto Social da COPEL:

VIl A acao preferencial de classe especial titularizada pelo Estado
do Parana conferird ao Estado do Parana prioridade no reembolso
do capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da companhia,
correspondente ao percentual que tal acdo representa na cifra do
capital social, e o poder de veto nas deliberacbes da assembleia

geral:

a) gue autorizem os administradores a aprovar e executar o
Plano Anual de Investimentos da Copel Distribuicdo S.A. caso os

investimentos, a partir do ciclo tarifario 2021/2025, considerados
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prudentes pela Aneel, ndo atinjam, no minimo, 2,0x da Quota de
Reintegracéo Regulatoria (QRR), daguele mesmo ciclo de Reviséo

Tarifaria Ordinaria e/ou, no acumulado, até o final da concessao;

b) que visem a modificacdo do Estatuto Social com a

finalidade de remocé&o ou alteracao:

1. da obrigagcdo de manutencdo da atual denominacdo da

Companhia;

2. da obrigacao de manutengao da sede da Companhia no Estado
do Parané;

3. da vedacao de que qualquer acionista ou grupo de acionistas
exerca votos em numero superior a 10% (dez por cento) da

guantidade de acdes em que se dividir o capital votante da COPEL,;

4. da vedacéao de celebracao, arquivamento e registro de acordos
de acionistas para o exercicio de direito de voto, exceto para a
formacédo de blocos com numero de votos inferior ao limite previsto

neste Estatuto Social;

5. a competéncia exclusiva da assembleia geral de autorizar os
administradores a aprovar e executar o Plano Anual de
Investimentos da Copel Distribuicdo S.A. caso os investimentos, a
partir do ciclo tarifario 2021/2025, considerados prudentes pela
Aneel, ndo atinjam, no minimo, 2,0x da Quota de Reintegracdo
Regulatéria (QRR), daquele mesmo ciclo de Revisdo Tarifaria

Ordinéaria e/ou, no acumulado, até o final da concessao.

8 10 O poder de veto previsto no inciso VII do § 7.° deste artigo
somente poderd ser exercido nos termos previstos na Lei do

Estado do Parana n® 21.272/2022 e legislag&o aplicavel.
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Dessa forma, qualquer alteracdo estatutaria que vise modificar as condi¢cdes

iniciais estabelecidas, permite ao Estado do Parana exercer o seu direito de veto.

Atenciosamente,

APIMEC Brasil - Associacdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do

Mercado de Capitais do Brasil
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Ricardo José Doria (APC) — CPF: 353.696.639-04

A Associacédo de Profissionais da COPEL (APC) vem por meio desta apresentar
suas preocupacdes e propostas em relacdo a transformacdo da COPEL em
companhia de capital disperso, visando a defesa dos interesses e direitos dos

empregados da COPEL e a sustentabilidade da empresa.

Conforme pesquisa realizada pela APC com uma amostra de 924 associados e
empregados da COPEL, foi constatado que a grande maioria dos respondentes
(93,6%) € contra a privatizacdo da COPEL. Além disso, foram identificados os
principais motivos para a grande maioria dos empregados se posicionarem
contra e as preocupacfes dos empregados em relagdo a essa transformacao.
Com base nesses resultados, elaboramos propostas que visam melhorar o
processo de transformacgédo e garantir beneficios para a populacdo paranaense
e clientes da COPEL.

1. Preocupacao de que a empresa nado vai melhorar ou vai piorar, e a tarifa

vai aumentar:

Governanca e gestdo: E necessario incluir na nova Governanca da Corporagéo
garantias de continuidade da melhoria da governanca e da gestédo, baseadas
nas melhores praticas mundiais. Essas praticas devem ser avaliadas de forma
sistematica pela administracdo da COPEL e por organizacdes independentes,

reconhecidas pela sua competéncia nesse campo.

2. Preocupacao de prejuizos em programas sociais e estratégicos para o
estado:

Praticas de ESG: Propomos incluir na nova Governanca da Corporacdo a
garantia de melhoria das praticas de ESG (Environment, Social & Governance).
Essas praticas devem ser avaliadas de forma sistematica pela administracédo da
COPEL e por organiza¢des independentes, reconhecidas pela sua competéncia

nesse campo.

Em resposta aos itens 1 e 2, esclarece-se que a COPEL continuara a

implementar as melhores praticas quanto a seguranca do seu ambiente de
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negdécios, com um processo de melhoria continua do seu sistema de governanca

corporativa, em sintonia com as melhores praticas mundiais sobre o tema.

A partir de 2019, a gestdo da COPEL ampliou o grau de governanca, de maneira
a promover maior rigor na tomada de decisao e na execucao de obras e servicos.
Contudo, o passado ndo muito distante mostrou claramente que a ma gestéo de
uma estatal pode provocar danos custosos e de dificil recuperacéo. Entdo, para
garantir ao longo do tempo o sucesso de uma empresa como a COPEL, é preciso
criar medidas que garantam a qualidade da sua gestédo para além da influéncia
direta de governos. A transformacdo da COPEL em uma corporacao garantira o
respeito para com todos os clientes, que sdo a razdo da existéncia de toda e
qualquer empresa. O modelo preserva a continuidade dos investimentos e

amplia a competitividade da COPEL no mercado do setor elétrico.

Com a transformacdo em Corporacdo, a COPEL ganha em governanca,
confianca dos investidores e diminui a possibilidade de ingeréncia politica ou
mesmo de um anico grupo econémico dominante em sua gestdo. Além disso,
tera maior celeridade em seus processos, eficiéncia e por consequéncia

melhores resultados.

O modelo de corporacao, consagrado nos paises mais avancados, é o0 mais
moderno, transparente e eficiente ao adotar a governancga capaz de garantir que
o0 interesse da populacdo que utiliza os servigos esteja a frente dos demais. E
também é aquele que melhores condi¢cdes oferece para a preservacao da

empresa ao longo do tempo.

3. Preocupacdes decorrentes das justificativas consideradas pouco
consistentes para a transformacdo da COPEL:

Programa de investimento do Estado: E fundamental estabelecer um programa
de investimento do Estado que garanta ganhos de arrecadacao e produtividade
superiores aos ganhos proporcionados pela COPEL com a distribui¢do de lucros.
Esse programa deve ser transparente para a populacdo, com praticas de
governanca que assegurem o acompanhamento dos resultados alcancados e

evitem a corrupcao.
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Em resposta, esclarece-se que a COPEL detém concessdes federais para as
suas usinas de geracdo de energia elétrica e linhas de transmissdo. Em 2024,
por exemplo, vencera a concesséo da maior de suas hidrelétricas, a de Foz do
Areia, responsavel por cerca de 30% da capacidade de geracdo de energia da

companhia.

Como estatal, a regra federal obriga a COPEL a vender o controle da usina de
Foz do Areia, podendo ficar no maximo com 49%. Ja como corporacao, a COPEL
pode manter a concessao em 100%. Igual processo se dara com as demais
concessoes, como por exemplo Salto Segredo e Salto Caxias, as duas maiores
hidrelétricas depois de Foz do Areia. Ao ser transformada em corporacao, a

COPEL preservara as suas trés maiores usinas hidrelétricas.

O processo de transformacdo da COPEL em corporagcdo conta com portaria
interministerial dos Ministérios das Minas e Energia e da Fazenda estabelecendo
0 preco para a renovacao das concessdes das trés maiores usinas hidrelétricas
da COPEL, em um cenéario em que isso s6 pode ser feito se a empresa for

transformada em corporacao.

A portaria interministerial, dos Ministérios das Minas e Energia e da Fazenda,
garante a COPEL o direito de renovacéo de 100% das usinas hidrelétricas Foz

do Areia, Salto Segredo e Salto Caxias, uma vez transformada em corporacao.

De acordo com o Decreto 9.271/18, “a Unido podera outorgar novo contrato de
concessao para empresa resultante do processo licitatério de privatizacdo de
concessiondria de servico publico de geracdo de energia elétrica sob controle
direto ou indireto da Uniéo, de Estado, do Distrito Federal ou de Municipio” desde
que, item lll - “privatizacdo da pessoa juridica titular de concessédo de servico
publico de geracdo de energia elétrica, por meio de alienagédo de participacao
societaria, inclusive de controle acionario, abertura ou aumento de capital, com
rendncia ou cessao, total ou parcial, de direitos de subscricdo, desde que a
operacao seja realizada mediante pregdo em bolsa de valores ou oferta publica
de distribuig&o de valores mobiliarios nos mercados primario ou secundario”. Ou
seja, nao existe alternativa, sendo a transformacdo em corporacéo, para que a
COPEL continue de posse da concessao da usina Foz do Areia, a maior da

companhia, bem como para renovar as concessdes das hidrelétricas Salto

29

Assinatura Simples realizada por: Mikael Martins Silva (XXX.191.217-XX) em 21/06/2023 18:21 Local: CIDADAO, Cassio Santana da Silva (XXX.556.568-XX) em
21/06/2023 18:21 Local: COPEL/DDN, Alexandre de Moura Vidal (XXX.084.739-XX) em 21/06/2023 18:35 Local: CIDADAO. Inserido ao protocolo 20.643.586-0 por:
Monica Alessandra Ruiz Paloma em: 21/06/2023 18:17. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento




Segredo e Salto Caxias, 0 que é uma justificativa mais do que plausivel e de
grande interesse de todos os profissionais da COPEL, além de seus acionistas

e da sociedade paranaense.

Na condicdo de estatal, a COPEL podera perder parcialmente ou integralmente
as concessodes de usinas hidrelétricas que expirarem e, consequentemente,

diminuir4 de tamanho, perdendo competitividade e valor de mercado.

Além disso, o0 modelo adotado para a transformacdo em corporacdo inclui a
criacdo de uma “Golden Share”, que é uma agao preferencial de classe especial
por intermédio da qual o Estado do Parana mantém o poder de definir decisbes
de investimento da empresa na distribuicdo de energia elétrica no Parana, de
acordo com os interesses da sociedade paranaense. Assim, o Estado tera
influéncia decisiva no Plano Anual de Investimentos da COPEL Distribuigéo S.A.
para garantir os patamares na aplicacdo de recursos previstos em lei no Estado.
No modelo aprovado em lei, o Estado serd o Unico detentor de uma acédo de
classe especial chamada “Golden Share”, que autoriza o poder de veto. Na
pratica, isso garante ao Estado influéncia direta sobre as decisdes de

investimento da COPEL na distribuicdo de energia elétrica no Estado do Parana.

E importante enfatizar que o Estado seguird acionista relevante da COPEL,
detentor da Golden Share, por meio da qual o governo garante patamares de
investimento na operacao de distribuicdo de energia no Estado do Parand, de
modo a assegurar que a prestacdo de servico ao consumidor paranaense seja

mantida em niveis de excelente qualidade.

Para os clientes da COPEL, ou seja, a populacédo paranaense, a qualidade da
prestacdo do servico sera intensificada ainda mais, seja pela ampliacdo da
capacidade de investimento da companhia, seja pela velocidade de execucao
das obras, pois tera 0 mesmo regramento legal das demais empresas com as
quais compete atualmente. Isso significa igualdade de competicdo. O novo
modelo tira amarras de processos ligados a burocracia de uma estatal, deixando
a companhia mais aberta para o mercado e novos investidores, que representam

mais recursos para ampliar a qualidade dos servigos da empresa.
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Com a transformacéo da COPEL em corporagao os paranaenses vao contar com
uma companhia de energia mais forte, com maior capacidade para investimento
e de concorrer em um mercado que esta se transformando para se tornar cada
vez mais competitivo, especialmente a partir do modelo da livre comercializacao
de energia elétrica em todo o Brasil. Ao longo desta década, o planejamento
nacional para o setor define profundas transformacdes no sistema nacional de
energia. Ja é possivel vislumbrar essa mudanca a partir do modelo de geracao
distribuida, em que o cliente produz, de forma privada, a sua prépria energia, ou
das iniciativas de fazendas de geracéo elétrica solar fotovoltaica, também de
iniciativa privada, que concorrem com a COPEL oferecendo energia ao mercado.
Porém, a mais relevante dessas transformacdes é a ampliacdo do mercado livre
de energia, com previsdo de abertura para clientes residenciais ao longo dos
proximos anos. Quando implementado, esse modelo permitira que cada cliente
possa comprar a energia que consome de qualquer empresa credenciada no
pais. Para uma estatal, competir nesse mercado sera um enorme desafio. Muitos
vao se lembrar do que aconteceu no mercado de telefonia quando houve
desregulacéo semelhante e a populacéo passou a poder escolher a empresa de
guem preferia ser cliente. Com o modelo de corporacédo, a COPEL podera fazer
frente a esses desafios com um dinamismo atualmente impossivel com a

legislagéo que rege as empresas de economia mista.

Além disso, a oferta de acdes pelo Estado seré publica. Ou seja, 0s paranaenses
gue assim o desejarem poderdao comprar acoes e, dessa forma, se tornar socios
efetivos da COPEL.

4. Incertezas sobre a Fundagédo COPEL:

Patrocinio da COPEL: E fundamental garantir o patrocinio da COPEL de forma
permanente para a Fundagcdo COPEL, assegurando sua estabilidade e
continuidade. Nao podem ser prejudicados o0s impactos positivos que 0S
investimentos do fundo de aposentadoria da Fundacdo COPEL trazem para a
sociedade e o desenvolvimento econdémico como um todo. Destaca-se 0s
investimentos em projetos de infraestrutura, contribuindo para o
desenvolvimento e modernizacdo desses setores, gerando empregos,

estimulando a economia local e melhorando a qualidade de vida da populagéo.
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Além disso, o fundo de investimento da Fundacao proporciona geragdo de renda
e arrecadacao tributaria decorrentes dos ganhos dos aposentados, contribuindo
para o aumento do poder de compra, estimulando o consumo e movimentando

a economia.

Compromisso do equilibrio atuarial da Fundacédo: Propomos estabelecer um
compromisso por parte da COPEL, caso ocorra eventual desequilibrio atuarial
em qualquer prazo futuro, de restabelecer os valores ndo pagos das parcelas
contratadas em 20.01.1999. Estas parcelas foram estabelecidas para cobertura
dos Déficits Técnicos decorrentes da migracdo para o atual o plano. A suspenséao
dos pagamentos foi justificada na época pela existéncia de superavit. Justo entdo
que caso ocorra, no futuro, eventual déficit, os valores ndo pagos sejam

devolvidos ao fundo dos empregados.

Em resposta, esclarece-se que todos os direitos dos empregados estao
garantidos, conforme a legislacdo em vigor no pais e o acordo coletivo de
trabalho celebrado entre a empresa e empregados por meio de seus respectivos
sindicatos.

Os empregados da COPEL votaram a aprovaram, em 2023, um Acordo Coletivo
de Trabalho (ACT) que lhes garante, dentre outras vantagens, da manutencao
do fundo de penséo e do plano de saude, dos quais a COPEL ¢é patrocinadora,

dentre outros beneficios.
Ademais, os atuais contratos de trabalho em vigor ndo sofrerdo mudancas.

O ACT 2022/2024, com vigéncia estabelecida para o periodo de 1° de outubro
de 2022 a 30 de setembro de 2024, estabeleceu em sua Clausula Quadragésima

Segunda que:

“No caso de alteragdo do controle acionario majoritario por qualquer
motivo, as Empresas do grupo COPEL manterdo o patrocinio a
Fundacdo COPEL nos mesmos patamares atualmente praticados,

assegurando a continuidade dos planos assistencial e previdenciario.

Paragrafo Unico. em caso de eventuais alteracfes relativas ao tema

previsto no caput, as Empresas do grupo COPEL se comprometem
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em informar aos interessados com, no minimo, 3 anos de

antecedéncia a mudancga’.

Isso significa dizer que eventuais alteracbes relativas a manutencdo do
patrocinio da COPEL a Fundacdo COPEL somente poderdo ser implementadas
apos o decurso do prazo minimo referido no dispositivo em questdo, enquanto

vigente.

Vale mencionar que referida obrigacao, tendo em vista a locucao “alteragéo do
controle acionario majoritario por qualquer motivo”, inclui também o cenario
previsto com a transformacdo da COPEL em corporacédo, vez que, apesar de
nao haver troca/transferéncia de controle acionéario (o que significaria dizer que
haveria a assuncdo do controle por uma outra entidade ou grupo de
investidores), ndo havera mais um controlador definido apds a operacéo,

implicando, portanto, uma “alteracéo” de controle, na forma descrita pelos ACTs.

Cumpre ressaltar que o ACT é importante instrumento normativo e atua
concomitante a legislacao vigente, de forma especifica, constituindo instrumento
estabelecido entre o sindicato representativo de determinada categoria
profissional e uma ou mais empresas. O ACT estabelece premissas e condi¢des
de trabalho, constituindo obrigacbes de carater normativo entre as partes

acordantes aplicaveis durante o seu periodo de vigéncia.

Os planos de previdéncia administrados pela Fundacdo Copel, como uma
entidade de previdéncia privada, séo regidos por legislacdo prépria. Para o caso
de eventual resultado negativo, os dispositivos legais pertinentes preveem a
responsabilidade solidaria das Patrocinadoras dos referidos planos no que diz

respeito ao equacionamento do déficit.

Cabe salientar que, o Plano Unificado, objeto do saldamento no ano de 1998,
encontra-se superavitario em mais de R$ 527 milhdes. Além disso, do ponto de
vista atuarial e de solvéncia, todos os beneficios do plano com seus participantes
estdo devidamente em dia e as aposentadorias futuras garantidas pelas
aplicactes, sem risco de déficit, com o casamento dos recursos disponiveis com

(O8] compromissos.
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5. Perda da estabilidade do emprego (concursados), de beneficios, falta de

um bom PDV e desconsideracdo com as pessoas:

Melhoria do PDV/PDI, Indenizacdo para dispensa sem justa causa e
Manutencéao dos beneficios: Reconhecemos o avanc¢o alcancado na melhoria do
Programa de Demissédo Voluntaria (PDV) e do Plano de Demissédo Incentivada
(PDI) por meio do acordo coletivo. No entanto, € fundamental continuar
progredindo, especialmente em relacdo aos valores oferecidos e aos prazos

para adesdo aos programas.

Propomos que os valores de indenizacao sejam ampliados, proporcionando uma
compensacao adequada para os empregados em caso de dispensa sem justa
causa. Além disso, € necessario estender os prazos de adesao aos programas,
permitindo que os funcionarios tenham tempo suficiente para avaliar suas

opcoes e tomar decisdes bem fundamentadas.

Também é imprescindivel garantir a manutencdo dos beneficios atualmente
recebidos pelos empregados, como seguro saude, vale alimentacéo, férias e
outros. Esses beneficios sdo essenciais para o bem-estar dos funcionarios e
suas familias, representando um reconhecimento pelo trabalho desempenhado

e uma forma de promover um ambiente de trabalho saudavel e motivador.

Essas iniciativas visam reconhecer e valorizar os funcionarios que contribuiram
com dedicacdo e esforco para os excelentes resultados alcancados pela
COPEL. Elas também representam uma contrapartida justa diante da perda da
estabilidade dos empregados concursados. Acreditamos que oferecer condigdes
mais favoraveis nos programas de desligamento, aliadas a manutencao dos
beneficios, € uma forma de compensar e retribuir 0 comprometimento e a

dedicacao dos colaboradores ao longo de suas trajetdrias na empresa.

Com essas melhorias no PDV/PDI, nas indeniza¢cbes e na manutengdo dos
beneficios, buscamos garantir que os empregados tenham opc¢des justas e
atrativas diante das mudancas decorrentes da transformacdo da COPEL em
companhia de capital disperso. Isso demonstra 0 compromisso dos profissionais
da COPEL em, além de preservar direitos, assegurar um ambiente de trabalho

digno e equilibrado e garantir a sustentabilidade da nova COPEL.
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Por dltimo, gostariamos de ressaltar que a APC acredita que a implementacao
dessas propostas contribuira para um processo de transformacdo da COPEL
gue seja benéfico tanto para a empresa quanto para a populacdo paranaense e
os clientes da COPEL. Ressaltamos que as preocupacdes dos empregados
demonstram uma visdo altruista e o desejo de preservar a qualidade dos
servicos prestados pela empresa e seu papel social e estratégico para o estado

do Parana.

Em resposta, esclarece-se que os empregados da COPEL votaram e aprovaram,
em 2023, um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) que lhes garante, dentre outras
vantagens, a possibilidade de ingressar em programa de demissao incentivada
se assim o desejarem, além da manutencéo do fundo de pensao e do plano de

saude, dos quais a COPEL é patrocinadora, dentre outros beneficios.
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Igor Boris Kuczynski (CCEE) — CPF: 320.883.299-00
Prezados Senhores,

Com a implementacéo da aprovacao governamental relativa a transformacao da
concessionaria de energia COPEL, em corporacédo de capital disperso, existe
estudo preliminar de cronograma ou estimativa em menor prazo p/ sua

concretizacao e cumprimento do objetivo pelos 6rgaos afins?

Em resposta, esclarece-se que a meta € de conclusdo do processo de
transformacado da COPEL em corporacao até novembro de 2023, de forma a
possibilitar que a companhia obtenha a renovacdo da concessao da usina

hidrelétrica Foz do Areia.
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Lucas Cechetto — CPF: 093.335.869-54

Prezados,

Em relacédo ao calculo do Bénus de Outorga de R$ 3,7 bilhdes, questiono:

e Qual valor de WACC foi utilizado?
e Quais valores de preco de energia elétrica foram utilizados? Como esses

valores se comparam com o atual cenario de precos baixos?

Em resposta, esclarece-se que o processo de transformacdo da COPEL em
corporacdo conta com portaria interministerial dos Ministérios das Minas e
Energia e da Fazenda estabelecendo o preco para a renovacao das concessoes
das trés maiores usinas hidrelétricas da COPEL, em um cenério em que isso s6
pode ser feito se a empresa for transformada em corporagdo. A portaria
interministerial, dos Ministérios das Minas e Energia e da Fazenda, garante a
COPEL o direito de renovacdo de 100% das usinas hidrelétricas Foz do Areia,

Salto Segredo e Salto Caxias, uma vez transformada em corporagao.

O valor do bbnus de outorga foi calculado conforme Nota Técnica do Ministério
de Minas e Energia, do governo federal, considerando-se 0s cenarios

macroecondmico e politico atuais.
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Luis Henrigue Carvalho — CPF: 058.329.749-80 0027

- O principal motivo apresentado para justificar a privatizacédo foi de que néo ha
recursos para renovacéo da concessao das principais usinas, dentre elas Foz do
Areia (Valor de R$1.68 BIl) com data limite em Dezembro de 2024.

So6 o valor da venda da COPEL Telecom em 2021 (R$2,5 BI) ja cobre a o valor
da principal usina.

- Outro ponto € que a COPEL sempre renovou suas concessfes em todos o0s
empreendimentos. Nao foi apresentada nenhuma justificativa concreta de que a
Privatizacao € a solucdo nem que a privatizagdo garantird a renovacao de suas
concessoes. O Estado, acionista majoritario, esta trocando sua participacao nos
lucros da Companhia (que esta batendo recordes nos udltimos anos)

possibilidade inconclusiva.

- As justificativas de beneficios para o estado sdo vagas e ndo apresentam
compromissos. Nao se pode repetir os mesmos argumentos das vendas de
Banestado e Telepar, por exemplo, onde ndo houve comprovacéo de retorno em
educacdo, saude ou seguranca. Volto a mencionar o exemplo da venda COPEL

Telecom.

- A forma de como o processo esta sendo tratado (as pressas) corre-se 0 risco
de criar problemas na lisura do processo em si, afetando o proprio estado e a

populacao que ira, como sempre, pagar a conta.

Em resposta, esclarece-se que diferentemente do afirmado, o processo de
transformacdo da COPEL em corporagédo nao esta sendo justificado pela falta
de recursos, mas sim de forma a garantir a renovacéao das concessoes das trés

maiores usinas hidrelétricas da COPEL.

A COPEL detém concessdes federais para as suas usinas de geracao de energia
elétrica e linhas de transmissdo. Em 2024, por exemplo, vencera a concessao
da maior de suas hidrelétricas, a de Foz do Areia, responsavel por cerca de 25%

da capacidade de geracéo de energia da companhia.
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Como estatal, a regra federal obriga a COPEL a vender o controle da usina de
Foz do Areia, podendo ficar no maximo com 49%. Ja como corporacao, a COPEL
pode manter a concessao em 100%. Igual processo se dara com as demais
concessoes, como por exemplo Salto Segredo e Salto Caxias, as duas maiores
hidrelétricas depois de Foz do Areia. Ao ser transformada em corporagéo, a

COPEL preservara as suas trés maiores usinas hidrelétricas.

O processo de transformacdo da COPEL em corporacdo conta com portaria
interministerial dos Ministérios das Minas e Energia e da Fazenda estabelecendo
0 preco para a renovagao das concessodes das trés maiores usinas hidrelétricas
da COPEL, em um cenéario em que isso s6 pode ser feito se a empresa for

transformada em corporacao.

A portaria interministerial, dos Ministérios das Minas e Energia e da Fazenda,
garante a COPEL o direito de renovacéo de 100% das usinas hidrelétricas Foz

do Areia, Salto Segredo e Salto Caxias, uma vez transformada em corporacao.

De acordo com o Decreto 9.271/18, “a Unido podera outorgar novo contrato de
concessdo para empresa resultante do processo licitatério de privatizacao de
concessiondria de servico publico de geracdo de energia elétrica sob controle
direto ou indireto da Uniao, de Estado, do Distrito Federal ou de Municipio” desde
que, item lll - “privatizacdo da pessoa juridica titular de concesséo de servigo
publico de geracdo de energia elétrica, por meio de alienacédo de participacao
societéria, inclusive de controle acionério, abertura ou aumento de capital, com
rendncia ou cessdao, total ou parcial, de direitos de subscricdo, desde que a
operacédo seja realizada mediante pregdo em bolsa de valores ou oferta publica
de distribuicdo de valores mobiliarios nos mercados primario ou secundario”. Ou
seja, nao existe alternativa, sendo a transformacdo em corporacao, para que a
COPEL continue de posse da concesséo da usina Foz do Areia, a maior da
companhia, bem como para renovar as concessdes das hidrelétricas Salto
Segredo e Salto Caxias, 0 que é uma justificativa mais do que plausivel e de
grande interesse de todos os profissionais da COPEL, aléem de seus acionistas.

Na condicéo de estatal, a COPEL podera perder parcialmente ou integralmente
as concessoes de usinas hidrelétricas que expirarem e, consequentemente,

diminuira de tamanho, perdendo competitividade e valor de mercado.
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Além disso, o0 modelo adotado para a transformacdo em corporacdo inclui a
criacado de uma “Golden Share”, que é uma acgao preferencial de classe especial
por intermédio da qual o Estado do Parana mantém o poder de definir decisbes
de investimento da empresa na distribuicdo de energia elétrica no Parana, de
acordo com os interesses da sociedade paranaense. Assim, o Estado tera
influéncia decisiva no Plano Anual de Investimentos da COPEL Distribuicéo S.A.
para garantir os patamares na aplicacao de recursos previstos em lei no Estado.
No modelo aprovado em lei, o Estado sera o unico detentor de uma acédo de
classe especial chamada “Golden Share”, que autoriza o poder de veto. Na
pratica, isso garante ao Estado influéncia direta sobre as decisfes de

investimento da COPEL na distribuicdo de energia elétrica no estado do Parana.

E importante enfatizar que o Estado seguira acionista prioritario da COPEL,
detentor da Golden Share, por meio da qual o governo garante patamares de
investimento na operacdo de distribuicdo de energia no Estado do Parand, de
modo a assegurar que a prestacdo de servico ao consumidor paranaense seja

mantida em niveis de excelente qualidade.

Para os clientes da COPEL, ou seja, a populacdo paranaense, a qualidade da
prestacdo do servico sera intensificada ainda mais, seja pela ampliacdo da
capacidade de investimento da companhia, seja pela velocidade de execucao
das obras, pois terd 0 mesmo regramento legal das demais empresas com as
quais compete atualmente. Isso significa igualdade de competicdo. O novo
modelo tira amarras de processos ligados a burocracia de uma estatal, deixando
a companhia mais aberta para o mercado e novos investidores, que representam

mais recursos para ampliar a qualidade dos servigos da empresa.

Com a transformacéo da COPEL em corporag&o 0s paranaenses vao contar com
uma companhia de energia mais forte, com maior capacidade para investimento
e de concorrer em um mercado que esta se transformando para se tornar cada
vez mais competitivo, especialmente a partir do modelo da livre comercializacao
de energia elétrica em todo o Brasil. Ao longo desta década, o planejamento
nacional para o setor define profundas transformacdes no sistema nacional de
energia. Ja é possivel vislumbrar essa mudanca a partir do modelo de geragéo

distribuida, em que o cliente produz, de forma privada, a sua propria energia, ou
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das iniciativas de fazendas de geracao elétrica solar fotovoltaica, também de
iniciativa privada, que concorrem com a COPEL oferecendo energia ao mercado.
Porém, a mais relevante dessas transformacoes € a ampliagcdo do mercado livre
de energia, com previsdo de abertura para clientes residenciais ao longo dos
préximos anos. Quando implementado, esse modelo permitira que cada cliente
possa comprar a energia que consome de qualquer empresa credenciada no
pais. Para uma estatal, competir nesse mercado sera um enorme desafio. Muitos
vao se lembrar do que aconteceu no mercado de telefonia quando houve
desregulacéo semelhante e a populacéo passou a poder escolher a empresa de
guem preferia ser cliente. Com o modelo de corporacédo, a COPEL podera fazer
frente a esses desafios com um dinamismo atualmente impossivel com a

legislag&o que rege as empresas de economia mista.

Além disso, a oferta de a¢Bes pelo Estado seré publica. Ou seja, 0s paranaenses
que assim o desejarem poderao comprar acoes e, dessa forma, se tornar sGcios
efetivos da COPEL.
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ANEXO Il = LISTA DE PRESENCA — CREDENCIAMENTO

Nome

Arilson Maroldi Chiorato — Participante da Audiéncia Publica

Hussein Bakri — Participante da Audiéncia Publica

Jodo Batista Garcia Filho — Participante da Audiéncia Publica

Alexei Macorin Vivan — Participante da Audiéncia Publica

Leandro José Grassmann — Participante da Audiéncia Publica

OO~ WINF|H

Jorge Augusto Callado Afonso — Participante da Audiéncia
Pulblica

Luis Antonio de Oliveira Rosa — Participante da Audiéncia
Pulblica

(o]

Ricardo Vidinich — Participante da Audiéncia Publica

Guilherme Jorge de Moraes Velho — Participante da Audiéncia
Publica

10

Ricardo Nino Machado Pigatto — Participante da Audiéncia
Publica

11

Nelson Luiz Gomez — Participante da Audiéncia Publica

12

Jose Tiago Camargo do Amaral — Participante da Audiéncia
Publica

13

Denise Barbosa — Banco Genial

14

Céassio Santana — COPEL

15

Luciano Borges — Estado do Parana

16

Alexandre Vidal — EY

17

Mikael Martins — Banco Genial
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